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1. Voorwoord 
 
Voor u ligt het jaarverslag 2024 van de scholen die vallen onder de Stichting tot 
het verstrekken van christelijk onderwijs op gereformeerde grondslag, gevestigd 
te Alblasserdam. 
 
We hebben 2024 achter ons liggen. Een jaar waarin vreugdevolle momenten en 
moeite en verdriet elkaar afwisselden. Wij moeten belijden met Job in het vijfde 
hoofdstuk vers 6: “Want uit het stof komt het verdriet niet voort, en de moeite 
spruit niet uit de aarde”. De Heere geeft geen verantwoording van Zijn daden. 
Wel laat Hij ons nog aanzeggen te vlieden de toekomende toorn. Dat Christus’ 
bloed dan onze schuld voor God mag bedekken. 
Het jaar 2024  is een jaar geweest met veel veranderingen. Het onderwijs mocht 
zijn voortgang hebben en ook mocht er voldoende personeel zijn om de leer-
lingen les te geven. Wel merken we dat nieuw personeel nog steeds moeilijk te 
vinden is. In dit kalenderjaar trad een nieuwe locatiedirecteur aan op de locatie 
Weversstraat en verder werden diverse nieuwe leerkrachten en onderwijsassis-
tenten benoemd. Al het personeel en de vrijwilligers hebben zich weer voluit 
ingezet voor het onderwijs en de zorg voor onze leerlingen. We willen daar onze 
grote waardering voor uitspreken. 
 
De HEERE mocht boven alles willen geven dat het onderwijs uit en naar Zijn 
Woord door genade vruchten van geloof en bekering mag dragen. Dan zijn de 
kinderen in deze wereld burgers die het Vaderland zoeken dat Boven is, waar 
Christus is alles en in allen. 
 
Alblasserdam, maart 2025, 
 
 
Dhr. T. de Waard, 
Algemeen directeur  
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2. Algemeen 
 
In dit hoofdstuk wordt u geïnformeerd hoe het de organisatie in het verslagjaar 
2024 is vergaan.  
 
De ‘Stichting tot het verstrekken van christelijk onderwijs op gereformeerde 
grondslag’ te Alblasserdam is de rechtspersoon waarvan de scholen uitgaan. Zij 
heeft twee scholen onder haar beheer: de ds. Joannes Beukelmanschool in Al-
blasserdam (die twee locaties heeft) en de ds. Petrus Van der Veldenschool in 
Nieuw-Lekkerland. Beide scholen zijn door fusie per 1 januari 2002 onder één 
bestuur gekomen. De leerlingen van de ds. Joannes Beukelmanschool komen 
hoofdzakelijk uit Alblasserdam, maar ook uit Oud-Alblas en (enkele gezinnen) uit 
Hendrik Ido Ambacht of Ridderkerk; die van de ds. Petrus van der Veldenschool 
komen vooral uit Nieuw-Lekkerland en Kinderdijk, met daarnaast enkele gezin-
nen uit Bleskensgraaf, Brandwijk en Streefkerk. 
De stichting gaat uit van de Oud Gereformeerde Gemeente in Nederland en de 
Gereformeerde Gemeente in Nederland, beide te Alblasserdam. 
 
Bestuursleden zijn naast de genoemde kerkgenootschappen afkomstig uit de Ge-
reformeerde Gemeente en de Hersteld Hervormde Kerk. 
 
De samenstelling van het bestuur was per 31 december 2024 als volgt. 
 
Leden van het toezichthoudend deel van het bestuur: 
 
Dhr. M.A. van Beuzekom 
Dhr. H. Bloed 
Dhr. L.A. Demmers 
Dhr. W.W. de Kievid 
Dhr. W.J. Koelewijn 
Dhr. D.R. Molenaar 
Dhr. P.E. Rehorst 
 
Leden van het uitvoerend bestuur: 
 
Dhr. A. van der Kuijl   1e voorzitter     
Dhr. J. Kerst     2e voorzitter 
Dhr. M.J. de Rijk    secretaris / 2e penningmeester 
Dhr. J.J.H. Gortzak    1e penningmeester     
Dhr. W. Heijns  
 
Het aantal bestuursleden per 31 december 2024 bedroeg 12 personen. In het 
jaar 2024 zijn de heren H. Bloed, P.E. Rehorst en W.W. de Kievid toegetreden 
tot het toezichthoudend bestuur. Er is één vacature nog niet vervuld. We hopen 
dat dit in 2025 ook deze vacature vervuld kan worden. 
 
De scholen hebben als grondslag de Heilige Schrift ‘als het onfeilbaar Woord van 
God, zoals daarvan belijdenis wordt gedaan in de artikelen 2 tot en met 7 van 
de Nederlandse Geloofsbelijdenis’. De Drie Formulieren van Enigheid, zoals deze 
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zijn vastgesteld door de Nationale Synode gehouden te Dordrecht in de jaren 
1618 en 1619 worden geheel en onvoorwaardelijk onderschreven.  
 
Het hoofddoel van het onderwijs is het overeenkomstig Gods Woord en de Drie 
Formulieren van Enigheid onderwijs geven en de kinderen leren en vormen in 
overeenstemming met de hun geschonken gaven van hoofd, hart en handen op-
dat ze onder beding van Gods onmisbare zegen in de maatschappij, waarin zij 
leven, gestalte kunnen geven aan hun Bijbelse roeping God lief te hebben boven 
alles en de naaste als zichzelf. 
 
Organisatie bestuur en scholen 
 
Het bestuur heeft als beleidsfilosofie het ‘besturen op hoofdlijnen’. Er is in het 
bestuursconcept gekozen voor het concept ‘beleidsvormend bestuur’. De kern 
hiervan is een bewuste ontvlechting van de rol en de taken van het bestuur en 
het management. Het bestuur houdt zich op een strategisch niveau bezig met 
het beleid. Het bestuur stelt de kaders vast voor beleid en ziet erop toe dat 
(uitgevoerd) beleid past binnen deze kaders. 
 

 
 
Het bestuur kwam in het verslagjaar negen keer bijeen in een reguliere verga-
dering. Daarnaast vonden er bijeenkomsten plaats in de commissie financiën en 
tijdens aanmeldingsavonden van nieuwe leerlingen. 
 
Het bestuur heeft ook in 2024 gefunctioneerd volgens de leidraad van de be-
stuurscode van de PO-Raad die in 2018 is vastgesteld. Deze bestuurscode wordt 
gehanteerd met enkele aanpassingen op aangelegen punten. De belangrijkste 
aanpassingen zijn gelegen in o.a. de identiteit van onze scholen en het feit dat 
wordt afgezien van enige vergoeding door de leden van het bestuur. 
Het bestuur is zich ervan bewust dat in 2021 de PO-Raad een nieuwe code als 
format voor het primair onderwijs heeft neergelegd die op een heel andere ma-
nier is vorm gegeven dan de vorige code. In het verslagjaar heeft het bestuur 
als pilot in zijn totaliteit gewerkt als toezichthoudend bestuur. De algemeen di-
recteur het mandaat heeft gekregen om de uitvoerende bestuurszaken op te 
pakken. Onderwerpen betreffende de identiteit van de scholen en de stichting 
zijn en blijven de verantwoordelijkheid van het bestuur. Met dat alles sluiten we 
dan beter aan bij de Code Goed Bestuur 2021. In het jaar 2025 is het de bedoe-
ling dat alles geëvalueerd gaat worden. Bij verandering van de bestuursstructuur 

Bestuur

leraar LB Leraar LC leraar LB Leraar LC leraar LB Leraar LC

onderwijsassistent 3 onderwijsassistent 3 onderwijsassistent 3

medewerker secretariaat

management
secretaresse

management
secretaresse

management
secretaresse

algemeen directeur

locatiedirecteur locatiedirecteur locatiedirecteur

onderwijsassistent 1

lerarenondersteuner

onderwijsassistent 2
onderwijsassistent 1

lerarenondersteuner

onderwijsassistent 2
onderwijsassistent 1

onderwijsassistent 2

lerarenondersteuner
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dienen ook de statuten en de bestuurlijke beleidsdocumenten hierop te worden 
aangepast. 
 
Bestuur en extern toezicht 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het hebben en functioneren van de scholen. 
Er zijn externe organen die hierop toezicht houden. Dit betreft voornamelijk de 
onderwijsinspectie, arbeidsinspectie en gemeente (bv. brandweer). Er bestaat 
met de hiervoor genoemde organen een professionele en goede samenwerking, 
ieder in zijn eigen rol.  
 
Bestuur en directie 
 
De transparantie van het bestuurlijk proces wordt verantwoord door diverse 
schriftelijke informatiemiddelen, zoals: 
schoolgids    > per locatie, per schooljaar 
statuten   > stichting, structureel 
nieuwsbrief aan ouders  > per locatie, variabel per schooljaar 
schoolkrant    > per locatie, twee per schooljaar 
integraal jaarverslag  > stichting, jaarlijks 
thema-avond   > jaarlijks, bijv. over opvoeding. 
 
Indien gewenst wordt er expertise ingebracht door externe deskundigen of wor-
den adviseurs geraadpleegd. 
 
Het management bestaat uit een algemeen directeur en per locatie een locatie-
directeur. Op elke locatie zijn naast de locatiedirecteur groepsleerkrachten werk-
zaam, bouwcoördinatoren, intern begeleiders van de leerlingenzorg en een ICT-
er. Op alle locaties zijn onderwijsassistenten dan wel remedial teachers aanwe-
zig. Op alle locaties zijn mensen met conciërgetaken werkzaam. Twee locatiedi-
recteuren hadden voor 8 uur per week de beschikking over secretariële mana-
gementondersteuning, één locatiedirecteur van een aanzienlijk grotere school 
voor 13 uur. Er is dus differentiatie is in de taakstelling van de drie locatiedirec-
teuren: meer of minder ondersteuning (van bouwcoördinatoren), meer of minder 
structureel voor de klas.  Daarnaast is een bestuurssecretariaat werkzaam voor 
28 uur per week. 
 
De algemeen directeur met gemandateerde bestuurstaken is integraal verant-
woordelijk voor wat er in de scholen gebeurt, ook als hij delen van zijn taken 
door mandateert aan anderen. 
Hij verzorgt op strategisch gebied de beleidslijnen, terwijl de locatiedirectie de 
dagelijkse leiding over het onderwijs op de locaties heeft.  
Het directe aanspreekpunt voor de ouders is de leerkracht bij wie hun kind in de 
klas zit. Het tweede aanspreekpunt is, indien nodig, de locatiedirecteur; daarna 
is de algemeen directeur de volgende aanspreekmogelijkheid. 
 
In deze structuur kan het onderwijzend personeel en de locatiedirectie zich con-
centreren op het onderwijs aan de kinderen in de klas en de afstemming hiervan 
met de ouders.  
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Hiermee proberen we tevens maximaal de juiste aandacht te geven aan de kin-
deren in de klas, in het verlengde van onze achtergrond: het onderwijs aan onze 
kinderen in overeenstemming met de identiteit van onze scholen. 
 
Elke locatie heeft zijn eigen schoolgids. Alle locaties gebruiken hetzelfde compu-
terprogramma voor administratie en leerlingvolgsysteem, zodat gegevens ge-
makkelijk uitgewisseld kunnen worden. 
 
Bestuur en directie hebben met elkaar afgesproken op welke wijze, op welke 
terreinen en op welk moment verantwoording wordt afgelegd met betrekking tot 
de realisatie van de gestelde doelen. In een vastgestelde beleids- en begrotings-
cyclus is te zien wanneer de jaarlijks terugkerende verantwoording in de be-
stuursvergadering ingebracht dient te worden. Ook voor de meerjarige cycli is 
het bestuur alert op de daadwerkelijke uitvoering. 
 
Het bestuur beoordeelt de prestaties van de scholen regelmatig en systematisch 
door deze af te zetten tegen de expliciet gedane beleidsuitspraken: de uitspraken 
over de te behalen doelen en het opereren van de scholen binnen de uitgespro-
ken handelingsruimte. Gegevens die daar niet over gaan zullen niet in de beoor-
deling worden betrokken. 
 
Als strategische doelstelling is geformuleerd dat de school systematisch zorgt 
voor behoud en verbetering van de kwaliteit van haar onderwijs. 
  
Het schoolplan voorziet in een kwaliteitszorgcyclus van vier jaar. De algemeen 
directeur laat zich over de voortgang van deze cyclus eens per kwartaal infor-
meren. 
 
Medezeggenschap 
  
Tot de invoering van de WMS in 2009 waren er vanwege principiële bezwaren 
geen medezeggenschapsraden op onze scholen. Na de invoering van deze wet 
die medezeggenschapsraden verplicht stelt, heeft zowel in 2009, 2014, 2019 als 
in 2024 een 2/3 meerderheid onder ouders en personeel op grond van art. 29 
van deze wet ingestemd met de wens van het bestuur om de in de wet neerge-
legde instemmingsrechten van de medezeggenschapsraad om te zetten in ad-
viesrechten. Deze omzetting van instemmings- in adviesrecht heeft op grond van 
de WMS een geldigheid tot het schooljaar 2029-2030.  
 
Er is sprake van een aparte medezeggenschapsraad voor zowel de ds. Joannes 
Beukelmanschool als de ds. Petrus van der Veldenschool. De beide medezeggen-
schapsraden vormen de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad. De ge-
meenschappelijke medezeggenschapsraad behartigt de punten die algemeen en 
overkoepelend voor beide scholen gelden. In de praktijk wordt er meestal plenair 
vergaderd met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad. De algemeen 
directeur is aanwezig om de vergaderstukken toe te lichten.  
 
De diverse geledingen van de medezeggenschapsraden hebben in 2024 zes maal 
vergaderd. Daarin zijn bestuursbesluiten besproken en van advies voorzien, als-
mede ook andere zaken die het onderwijs betreffen. 
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Bepaald is dat twee bijeenkomsten per jaar georganiseerd worden tussen een 
delegatie van toezichthoudende bestuursleden en van de medezeggenschaps-
raad om de samenwerking te bespreken en waar mogelijk verbeteringen aan te 
brengen. Bij deze bijeenkomsten is de algemeen directeur niet aanwezig. Er 
wordt dan gesproken over zaken zoals het verkleinen van de afstand tussen be-
stuur en ouders en de versterking van de driehoek gezin, kerk en school. Daar-
naast komen bestuurlijke zaken aan de orde zoals de code goed bestuur. 
 
De gegeven adviezen en het meedenken van de raden worden door het bestuur 
en de directie erg gewaardeerd en zorgen voor meer draagvlak voor en kennis 
van het uitgevoerde beleid. Het verslag van de (gemeenschappelijke) medezeg-
genschapsraad vindt u in hoofdstuk 3. 
 
Bestuur en intern toezicht 
 
Als onderdeel van het gehele bestuur hebben de toezichthouders ook in 2024 
hun taak weer uitgevoerd. In het jaar 2024 jaar kwamen de toezichthouders  
vooral samen met de uitvoerende bestuursleden. Dit heeft te maken met de 
keuze van het bestuur om als gehele bestuur een toezichthoudende rol te ver-
vullen en op hoofdlijnen te willen sturen. De algemeen directeur pakt vanuit zijn 
mandaat steeds meer de rol van uitvoerend bestuurder.   
 
Door middel van halfjaarlijkse bestuursrapportages wordt het bestuur gerappor-
teerd over de verschillende domeinen binnen het onderwijs, zoals identiteit, on-
derwijs, zorg en begeleiding, personeel, communicatie, financiën en huisvesting. 
De locatiedirecteuren verzorgen de managementinformatie en de algemeen di-
recteur geeft een bestuurlijke weging aan de informatie in relatie tot de gestelde 
uitgangspunten en doelen. Naast de voortgang van de onderwijskundige doelen, 
kunnen de bestuursleden toezien op rechtmatige en doelmatige bestedingen van 
de middelen.  
 
De wettelijke taken van de toezichthoudende bestuursleden zijn ook in het ver-
slagjaar uitgevoerd. De jaarrekening van 2023 inclusief het bestuursverslag is 
goedgekeurd. De begroting van 2025 inclusief het daarop geënte strategisch 
meerjarenplan is in de decembervergadering van het verslagjaar goedgekeurd. 
Het toezichthoudend bestuur heeft verder formeel de accountant aangewezen. 
De toezichthouders ontvangen een financiële kwartaalrapportage over inkomsten 
en uitgaven van het achterliggende kwartaal. Deze wordt indien nodig bespro-
ken, hetzij binnen de penningmeesters maar soms ook binnen het gehele be-
stuur. Daarmee houden wij het toezicht op de rechtmatige verwerving van mid-
delen.  
 
De driehoeksverhouding die is ontstaan (intern toezicht – medezeggenschap – 
uitvoerend bestuur) geeft voor de bestuursleden mogelijkheden haar toezicht-
houden meer handen en voeten te geven. Tweemaal per jaar wordt er door de 
toezichthouders met de GMR vergaderd. Tijdens deze vergaderingen wordt de 
aansturing van de hele organisatie besproken en gekeken of er verbeteringen 
nodig zijn. Ook het functioneren van het toezicht, bestuur en medezeggenschap 
wordt geëvalueerd.  
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Bij de onderwerpen in de drie hier bovenstaande alinea’s beschreven, wordt uit-
voering gegeven aan de wettelijk taak van het evalueren van het functioneren 
van de algemeen directeur in zijn rol als uitvoerend bestuurder. 
  
Doordat het bestuur gekozen heeft voor het mandaatmodel, is er een betere 
scheiding tussen de bestuurlijke en toezichthoudende rol. We hopen de komende 
jaren bij leven en welzijn verder te groeien in de goede rolverdeling. Onze be-
sturenorganisatie heeft ons hierbij ondersteund door middel van praktisch en 
juridisch advies op maat.  
  
Het bestuur heeft bij het vaststellen van de Code Goed Bestuur de bewuste keuze 
gemaakt om betaalde en onbetaalde (neven)functies van bestuursleden die vol-
ledig los staan van hun werkzaamheden als leden van het schoolbestuur, niet te 
vermelden in het jaarverslag. De desbetreffende bepaling uit de standaard voor 
de Code Goed Bestuur waarin is vermeld dat betaalde en onbetaalde (ne-
ven)functies in het jaarverslag worden vermeld, is verwijderd in de Code Goed 
Bestuur die voor de school van toepassing is. In het kader van de privacy van de 
bestuursleden en de Wet AVG acht het bestuur het vermelden van betaalde en 
onbetaalde (neven)functies niet wenselijk en in sommige situaties wettelijk zelfs 
niet toegestaan. Wel is het bestuur voortvarend bezig met de implementatie van 
de meest recente versie van de Code Goed Bestuur. In het jaar 2025 zullen 
verdere stappen gezet worden. 
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3. Medezeggenschap 
 
Inleiding 
 
Voor u ligt het jaarverslag 2024 van de Gemeenschappelijke Medezeggenschaps-
raad (GMR) van de Stichting tot het verstrekken van christelijk onderwijs op 
gereformeerde grondslag te Alblasserdam. Met dit jaarverslag willen wij alle bij 
de organisatie betrokkenen informeren over onze werkzaamheden in het afgelo-
pen kalenderjaar. 
 
Medezeggenschap 
 
De Stichting tot het verstrekken van christelijk onderwijs op gereformeerde 
grondslag te Alblasserdam heeft onder haar bestuur twee scholen, de ds. Joan-
nes Beukelmanschool (JBS) te Alblasserdam en de ds. Petrus van der Velden-
school (PVS) te Nieuw-Lekkerland. Op beide scholen bestaat een medezeggen-
schapsraad (MR). Gezien het gezamenlijke belang en de betrokkenheid van alle 
leden van de afzonderlijke medezeggenschapsraden is de keuze gemaakt om de 
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) te vormen door de beide 
voltallige MR-en samen te voegen. Leden van de MR dienen conform het vige-
rende statuut als ouder of personeelslid aan de scholen die zij vertegenwoordigen 
verbonden te zijn. 
 
Elk lid van de oudergeleding mag volgens de reglementen maximaal twee peri-
oden van drie jaar zijn of haar functie uitoefenen, en elk lid van de personeels-
geleding maximaal drie perioden van drie jaar.  
 
Oudergeleding  Personeelsgeleding 
JBS: 
dhr. A. Klein   
1e termijn: 2022-2024 
 

 JBS: 
mevr. P. Slieker 
Leerkracht groep 3 locatie 
Rembrandtlaan 
1e termijn: 2017-2019 
2e termijn: 2020-2022 
3e termijn: 2023-2025 

JBS: 
dhr. J. Willemsen   
Voorzitter (G)MR 
1e termijn: 2022-2024 

 JBS:  
mevr. H. van Wingerden  
Leerkracht groep 6 locatie 
Weversstraat 
1e termijn: 2022-2025 

PVS: 
dhr. J.A. Stehouwer  
1e termijn: 2025-2027 
 

 PVS: 
mevr. F.E.R. Roodhorst  
Leerkracht groep 3 
Secretaris MR 
1e termijn: 2020-2022 
2e termijn: 2023-2025 

PVS: 
dhr. P. Brand 
Voorzitter MR PVS 
1e termijn: 2021-2024 

 PVS: 
mevr. P.H. van der Hoog  
Leerkracht groep 1 
1e termijn: 2023-2025  
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Medezeggenschapsstatuut  
 
Het medezeggenschapsstatuut is in het verslagjaar niet gewijzigd. 
 
Contact bestuur en medezeggenschapsraad 
 
De Wet Versterking Bestuurskracht stelt zich onder meer ten doel de GMR meer 
zicht te geven op bestuurlijke processen en de taak van het toezichthoudend 
deel van het bestuur hierbinnen. Van hieruit wordt het toezichthoudend deel van 
het bestuur verantwoordelijk gesteld voor regelmatig overleg met de GMR. Dit 
vindt dan ook gewoonlijk één- of tweemaal per jaar plaats, waarbij geen direc-
tieleden of leden van het uitvoerend deel van het bestuur aanwezig zijn. Dit jaar 
hebben we twee keer vergaderd met het toezichthoudend deel van het bestuur. 
Met name de nieuwe bestuurscultuur is tijdens deze avonden besproken. Ook 
werden actualiteiten per locatie met elkaar gedeeld. Het streven blijft om elkaar 
één- of tweemaal per jaar te ontmoeten. 
Kenmerkend voor deze vergaderingen is dat beiden het onderwijs op grond van 
Gods Woord als gezamenlijk uitgangspunt nemen, waardoor bestuur en GMR el-
kaar versterken en met een opbouwende en constructieve houding ten opzichte 
van elkaar staan.  
 
GMR-activiteiten 
 
De GMR wil bereikbaar zijn voor de achterban en het personeel en de ouders 
betrekken bij zijn werk. De GMR is eenvoudig via e-mail te bereiken 
(secr.gmr@beukelmanschool.nl) of schriftelijk (schooladres locatie Rembrandt-
laan). De notulen kunnen door ouders en personeel ingezien worden op de scho-
len. Verder staat er na elke vergadering een stuk in de reguliere nieuwsbrief van 
de scholen, zodat ouders en personeel op de hoogte blijven van wat er in de GMR 
besproken is.  
 
Vergaderingen GMR 
 
Van januari t/m december 2024 heeft de GMR zes keer vergaderd.  
Een overzicht van de vergaderdata in het kalenderjaar 2024: 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Hieronder vindt u het verslag van de gehouden vergaderingen: 
 
N.a.v. de vergadering op 30 januari 2024 
Het actuele punt Driestar/Wartburg werd besproken en de GMR-voorzitter deed 
verslag van het bezoek van de Driestar/Wartburg. 
De burap (bestuurlijk rapport) en de begroting van 2024 werden besproken en 
toegelicht. De stukken zagen er positief uit voor onze scholen en de GMR heeft 

Dinsdag 30 januari 
Woensdag 3 april (met TB)  
Dinsdag 21 mei  
Dinsdag 2 juli 
Woensdag 9 oktober (met TB) 
Dinsdag 10 december 

mailto:secr.gmr@beukelmanschool.nl
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hier een positief advies op uitgebracht. Vervanging van directie bij ziekte of af-
wezigheid zijn officieel op papier gezet. De GMR heeft hier een positief advies op 
gegeven.  
Verder werd het jaarverslag van het jaar 2023 besproken. De MR per school 
heeft een eigen bijdrage aan het verslag gegeven. De GMR heeft op het verslag 
een positief advies gegeven. 
 
N.a.v. de vergadering op 3 april 2024 
De GMR vergaderde deze avond met het toezichthoudend deel van het bestuur. 
De GMR kijkt terug op een positieve avond, waarbij gesproken werd over de pilot 
van de nieuwe bestuursstructuur en de actualiteiten per locatie.   
 
N.a.v. de vergadering op 21 mei 2024 
Onze voorzitter dhr. Van der Beek gaf deze vergadering aan te stoppen met het 
voorzitterschap. (Op de Petrus van der Veldenschool kwam er daardoor een va-
cature voor een nieuw lid van de oudergeleding, die spoedig werd opgevuld door 
dhr. Stehouwer.)  
Er is deze avond direct gestemd voor een nieuwe voorzitter. Dhr. Willemsen werd 
gekozen als nieuwe voorzitter. Hij hoopt (tijdelijk) deze taak op zich te nemen.   
De uitgangspunten van herbergzaam onderwijs werden besproken. De GMR geeft 
een positief advies.  
 
N.a.v. de vergadering op 2 juli 2024 
Dhr. Hak is aangenomen als locatiedirecteur voor de locatie Weversstraat en nam 
deze vergadering afscheid van de GMR. Voor de locatie Rembrandtlaan blijft 
mevr. Slieker als lid vertegenwoordigd in de personeelsgeleding.  
Op deze GMR-vergadering bespraken we o.a. het document ‘Mediabeleid’.  
Er was al een oud beleid en dit beleid is aangepast en resulteert in dit nieuwe 
beleidsplan. Hierin is naast terughoudendheid op het gebied van mediagebruik 
ook een positieve belichting van mediagebruik opgenomen. Hierdoor is er meer 
evenwicht in het document ontstaan.  
Ook bespraken we de functie van de doorstroomtoets groep 8. Het leesniveau 
op onze scholen is hoog. Het rekenniveau blijft wat achter.  
We hebben kennisgenomen van het rapport van de uitslag van de GMR.  
De GMR kijkt terug op een positieve avond waarin veel onderwerpen zijn bespro-
ken.  
 
N.a.v. de vergadering op 9 oktober 2024 
We begonnen met de kennismaking van een nieuw (G)MR-lid, dhr. Stehouwer, 
en hebben afscheid genomen van dhr. Van der Beek. Het waren fijne jaren met 
dhr. Van der Beek, waarvan hij de laatste tijd voorzitter van de GMR is geweest. 
De jaarrekening en het jaarverslag over 2023 werden tijdens deze vergadering 
besproken. Er zijn enkele verduidelijkingsvragen gesteld.   
Verder hebben we de bestuursrapportages besproken over de eerste helft van 
2024. Een positief punt uit de bestuursrapportage is dat het ziekteverzuim laag 
is.   
De tweede helft van de avond hebben vier bestuursleden van het toezicht hou-
dend bestuurd mee vergaderd. We hebben onder andere de nieuwe bestuurs-
structuur besproken en de actualiteiten van iedere locatie. We kijken terug op 
een waardevol gesprek.   
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N.a.v. de vergadering op 10 december 2024 
Als gemeenschappelijke MR hebben we in deze vergadering gesproken over de 
beleidsplannen voor de komende jaren. We gaven een positief advies over de 
begroting 2025 en het financiële beleidsplan. 
De actualiteiten per schoollocatie werden besproken. De formatie en inzetbaar-
heid van personeel was een zorg op de Beukelmanscholen, maar we zijn dank-
baar dat het toch gelukt is om weer een sluitende formatie te vinden voor het 
komende half jaar. 
Verder werd er een protocol van de verkiezingsprocedure voor toetreding tot de  
MR vastgesteld.   
 
Tot slot kijkt de GMR terug op een positieve samenwerking met de algemeen 
directeur. Alle vergaderingen mochten in goede harmonie worden gehouden 
waarbij het beste voor de school werd gezocht. We hopen dat dit D.V. in 2025 
ook zo zijn voortgang mag hebben.  

 
Januari 2025 
H. van Wingerden  
Secretaris GMR 
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4. Beleidsterreinen 
 
Identiteit 
 
Het richtsnoer voor ons leven, werk en school is Gods onfeilbaar Woord.  
Zowel in de statuten alsook in het bestuurlijk beleidskader, het identiteitsprofiel, 
de schoolplannen en de schoolgidsen is onder woorden gebracht wat onze ziens-
wijze en uitgangspunten zijn ten opzichte van het onderwijs. Onderwijs en op-
voeding zien wij als onlosmakelijk aan elkaar verbonden. Ons onderwijs moet 
dan ook aansluiten op en in het verlengde liggen van de opvoeding in het gezin 
en is onder meer gericht op de overdracht van de op Gods Woord gegronde 
normen en waarden. Het Bijbelonderwijs staat daarom centraal en het leren van 
psalmen, catechismusvragen en geestelijke liederen neemt een belangrijke 
plaats in. 
Het onderwijs in alle overige vakken is onderworpen aan de normen geopenbaard 
in Gods Woord.  
 
Voor een verdere uitwerking van dit alles verwijzen we vooral naar de schoolgids. 
Een voorbeeld is dat wij in lijn met Gods Woord en de drie reformatorische belij-
denisgeschriften de kinderdoop voorstaan, in plaats van de volwassendoop. 
 
We lezen de opdracht om onze kinderen de Waarheid naar Gods Woord voor te 
houden op vele plaatsen zoals in Deuteronomium 4 en 6; en ook in psalm 78: 
5 Want Hij heeft een getuigenis opgericht in Jakob, en een wet gesteld in Israël, 
die Hij onzen vaderen geboden heeft, dat zij ze hun kinderen zouden bekendma-
ken, 
6 Opdat het navolgende geslacht die weten zou, de kinderen die geboren zouden 
worden; en zouden opstaan en vertellen ze hun kinderen; 
7 En dat zij hun hoop op God zouden stellen en Gods daden niet vergeten, maar 
Zijn geboden bewaren; 
8 En dat zij niet zouden worden gelijk hun vaders, een wederhorig en weder-
spannig geslacht, een geslacht dat zijn hart niet richtte, en welks geest niet ge-
trouw was met God. 
 
Gods Woord geeft  leiding en sturing voor alle overige terreinen waarop ons on-
derwijs zich beweegt.  
Zo is een christelijke school op gereformeerde grondslag het aan zijn grondslag 
verplicht kwalitatief goed onderwijs te bieden. Daarbij realiseren we ons dat niet 
alle aspecten van kwaliteit even gemakkelijk te meten zijn.  
 
Het benoemen van personeel dat de grondslag van onze school van harte onder-
schrijft en daar ook in de praktijk op een duidelijke wijze uiting aan geeft, is ook 
in 2024 een wezenlijk onderdeel geweest van het kunnen voldoen aan de op-
dracht die de school zichzelf gesteld heeft.  
Vanwege vertrek van personeel, gecombineerd met personeelswisselingen en 
veranderingen van werktijdfactoren kon in het verslagjaar een dertiental nieuwe 
medewerkers benoemd worden. Van tevoren zijn voor dit doel gesprekken ge-
voerd met sollicitanten. De sollicitatiecommissie bestaat altijd uit enkele be-
stuursleden en de algemeen directeur. 
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Net als in vorige jaren probeerden we in de praktijk van alle dag rondom zaken 
die de identiteit betreffen waar nodig handhavend en sturend op te treden. 
 
Naast het personeel zijn de leerlingen minstens zo bepalend voor het beeld van 
de school. Daarom wordt bij de aanmelding van leerlingen door hun ouders in 
januari altijd speciale aandacht gegeven aan de onder ons bekende punten van 
identiteit. We organiseerden avonden voor ouders, die een eerste kind wilden 
opgeven. Voor de gesprekken die telkens individueel met hen gevoerd zijn, werd 
ruim de tijd genomen.  
 
De directie is verantwoordelijk voor het in stand houden en bevorderen van de 
identiteit op de scholen. Via nieuwsbrieven is aandacht gevraagd voor punten die 
zorg gaven, dan wel waar onduidelijkheid over was. Het uitdragen van de iden-
titeit op grond van Gods Woord en het uitleven en doorleven en voorleven daar-
van is een opdracht voor allen die bij onze scholen betrokken zijn: bestuur, per-
soneel, ouders, vrijwilligers, leerlingen. We mogen hierbij wel opmerken: wie is 
-na de zondeval- tot deze dingen bekwaam?  
 
Normaliter bezoeken twee bestuursleden maandelijks een van de locaties van 
onze scholen waarbij onder andere een Bijbelles wordt bezocht die op een later 
moment met de leerkracht wordt nabesproken. Ook dhr. H. van de Weteringh 
bezoekt regelmatig de Bijbellessen bij studerende en net gestarte collega’s om 
ze nog beter toe te rusten tot dit werk. Verder is er in het jaar 2024 nadruk 
gelegd op de waarde van de Bijbel in de Statenvertaling en de kanttekeningen. 
In dit kalenderjaar hoopt dat verder zijn beslag te krijgen. 
 
Het bestuur hecht aan goede contacten met de kerken van waaruit de kinderen 
op onze scholen zitten. De kerkenraden uit onze achterban bezochten de scholen. 
Er werden Bijbellessen en andere lessen bijgewoond en er werd een bespreking 
gehouden met de directie en een afvaardiging van het bestuur. In alle gevallen 
kijken we met genoegen en instemming op deze bezoeken terug.  
 
Het punt identiteit staat standaard op de agenda van de bestuursvergaderingen. 
 
Mocht de Heere Zijn heilig Woord nog willen zegenen aan de harten, naar Zijn 
heilige Raad; tot eer van de Drie-enige God en tot zaligheid van verloren maar 
verkoren zielen.  
 
Toegankelijkheid & toelating 
 
Op onze school worden kinderen toegelaten van ouders die de grondslag van ons 
onderwijs, te weten Gods Woord en de Drie Formulieren van Enigheid onder-
schrijven.  
Het opvoeden van en onderwijs geven aan kinderen ‘naar de regel van Gods 
Woord’ houdt o.a. in, dat we in onze levensstijl hieraan herkenbaar behoren te 
zijn in handel en wandel. Ouders die hun kinderen op onze school inschrijven, 
verklaren bij de inschrijving dat zij en hun schoolgaande kinderen zich aan de 
schoolregels hieromtrent zullen houden. 
 
Bij de aanmelding van leerlingen in januari wordt altijd speciale aandacht gege-
ven aan de onder ons bekende punten van identiteit. Net als in vorige jaren is 
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aandacht besteed aan ouders die voor het eerst een kind op onze school wilden 
aanmelden.  
 
Kwaliteitsbeleid 
 
Binnen de scholen wordt continue gewerkt aan behoud en verbetering van de 
onderwijskwaliteit. Dit is onderdeel van het strategische beleid, wat verwoord is 
in het vierjaarlijkse schoolplan. 
 
Voor de operationele invulling van dit beleid wordt tweejaarlijks een basisvra-
genlijst ingevuld door het personeel, waarin diverse kwaliteitsonderwerpen een 
plaats hebben. De uitkomsten van deze vragenlijst vormen de basis voor het 
jaarplan, waarin door de locatiedirecteuren, samen met hun team, concreet 
wordt aangegeven waar in het schooljaar op kwaliteitsgebied aandacht aan zal 
worden gegeven. Dit resulteert in een concrete planning voor wat betreft zaken 
als scholing en ondersteuning. 
 
Evaluatie en eventuele bijsturing vindt plaats op diverse niveaus. Driewekelijks 
is er een Persoonlijk Overleg tussen de algemeen directeur en de locatiedirec-
teur. Hier worden alle zaken doorgesproken die gaan over identiteit, onderwijs 
en organisatie, personeel, communicatie, financiën en huisvesting. Daarnaast 
vergaderen de algemeen directeur en de locatiedirecteuren maandelijks geza-
menlijk in het DirectieTeamOverleg. Dit dient als platform voor afstemming, het 
bespreken van voorstellen en het leren met en van elkaar. Tenslotte zijn er voor 
alle personeelsleden de functioneringsgesprekken, waarin onderwijskwaliteit een 
plaats heeft. 
 
Om het proces van kwaliteitsverbetering beter te kunnen vormgeven oriënteren 
directieleden zich ook breder. In dat kader werden bijvoorbeeld studiedagen van 
de schoolbegeleidingsdienst en bijeenkomsten van het Landelijk Directieberaad 
bezocht. Daarnaast werd door de directie deelgenomen aan een vorm van inter-
visie waar ideeën rondom moderne bedrijfskunde in relatie tot onze identiteit 
werden bestudeerd en onderzocht.   
 
De onderwijskwaliteit wordt jaarlijks weerspiegeld in de scores van de Door-
stroomtoets. Daar werd door alle drie de scholen in 2024 een voldoende resultaat 
behaald. 
 
Vierjaarlijks worden de scholen extern getoetst door de Onderwijsinspectie. In 
2022 heeft dit onderzoek plaatsgevonden, waarin de inspectie het bestuur en de 
algemeen directeur heeft bevraagd, gevolgd door verificatiebezoeken op de lo-
caties in Nieuw-Lekkerland en in de Weversstraat. De Inspectie heeft geen aan-
wijzingen gevonden voor belangrijke tekortkomingen in de kwaliteit van het on-
derwijs. Op een klein aantal punten is een herstelopdracht gegeven, waar gehoor 
aan wordt gegeven. 
 
Om op de juiste wijze met interne klachten om te kunnen gaan wordt er voorzien 
in de beschikbaarheid van voldoende geschoolde vertrouwenspersonen. De 
klachtenprocedures zijn volgens de landelijke richtlijnen vormgegeven. Waar no-
dig wordt de algemeen directeur ingeschakeld voor de afwikkeling van klachten. 
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Voor onze stichting is het basisarrangement vastgesteld. Dit betekent dat de 
inspectie geen aanwijzingen heeft dat er belangrijke tekortkomingen zijn in de 
kwaliteit van het onderwijs. 
 
Sociale veiligheid 
 
Wij vinden het erg belangrijk dat leerlingen zich veilig voelen op onze scholen. 
We zien dit als een voorwaarde voor het leren en ontwikkelen. Jaarlijks monito-
ren wij de sociale veiligheid door een leerlingvolgsysteem. De leerkrachten vullen 
dit in en in de hogere groepen vullen ook de leerlingen vragenlijsten in. De leer-
krachten gaan over dit thema regelmatig in gesprek met de klas, individuele 
leerlingen en de ouders. Lessen hierover worden structureel gegeven, maar soms 
ook naar aanleiding van incidenten. Ook is dit een terugkerend thema in bespre-
kingen in de schoolteams. Op iedere locatie is er een interne en externe vertrou-
wenspersoon en ook heeft iedere locatie een leerkracht, die de functie heeft van 
sociale veiligheidscoördinator. Zij zijn in het bijzonder een aanspreekpunt als het 
gaat over verkeerd gedrag. Leerlingen en ouders weten welke routes er zijn om 
ongewenst gedrag bespreekbaar te maken. 
 
Mochten er toch zich problemen voordoen, dan hebben we een anti-pest proto-
col. Hierin staan de stappen beschreven, die we nemen in voorkomende gevallen. 
Goed contact tussen ouders en school is hierin wezenlijk. Echter, in eerste in-
stantie willen we vooral preventief handelen als scholen, zodat we ongewenst 
gedrag tot een minimum kunnen beperken. 
 
Internationalisering 
 
We zien dat het vak Engels een steeds grotere rol krijgt binnen het onderwijs. 
Vanaf de laagste groepen krijgen de leerlingen het vak Engels al aangeboden. In 
het verleden zijn de leerkrachten ook geschoold in het vak Engels. Ook de eigen 
vaardigheden kwamen aan bod. Ook in de komende jaren willen we blijven in-
vesteren in het vak Engels. Zo hebben we in de hoogste groepen al een leerling-
volgsysteem voor Engels en willen we er naartoe werken dat Engels één van de 
basisvakken wordt binnen onze scholen. Als laatste noemen we dat er ook En-
gelse lessen worden verzorgd door externen.  
 
Onderwijs en leren 
 
Natuurlijk neemt het geven van onderwijs aan de leerlingen een belangrijke 
plaats in. Zowel het schoolklimaat, het didactisch handelen, de beschikbare on-
derwijstijd als het leerstofaanbod zijn hierop gericht. Daarnaast is er de (speci-
ale) leerlingenzorg om passende ondersteuning te bieden aan kinderen voor wie 
dit op enig terrein nodig is. 
 
Informatiebeveiliging 
We willen als scholen de zaken rondom privacy en informatiebeveiliging goed 
regelen. We hebben als stichting een interne functionaris gegevensbescherming. 
Deze functionaris onderhoud de contacten met de externe functionaris gegevens-
bescherming. Regelmatig is er overleg met de directie en de ICT’ers van de 
schoollocaties over informatiebeveiliging. De interne functionaris gegevensbe-
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scherming stemt per schoollocatie af hoe er gewerkt gaat worden aan informa-
tiebeveiliging. Op dit moment voldoen wij aan de wet- en regelgeving en werken 
we toe naar het Normenkader van de AVG. Op 1 januari 2027 willen wij op alle 
punten minimaal een 3 scoren op de 5-puntsschaal. In 2024 zijn er geen mel-
dingen geweest van een datalek. 
 
Banenafspraak 
Vanwege de grootte van onze school hoeven wij niet te voldoen aan de regels 
voor wat betreft de banenafspraak. 
 
Hieronder volgt het verslag van de drie scholen. 
 
Ds. Joannes Beukelmanschool – locatie Rembrandtlaan 
 
Onderwijs en personeel 
 
In 2024 zijn er verschillende personele wijzigingen geweest. Naast enkele nieuw 
benoemde collega’s, zijn er ook verschillende collega’s die hun studie aan de 
Driestar combineren met het werk op onze school. We hopen door middel van 
het aanbieden van studiecontracten, dat we op de langere termijn collega’s kun-
nen binden aan onze school. Doordat extra personeel benoemd is, kan lesuitval 
door ziekte zoveel mogelijk voorkomen worden. Twee collega’s zijn langdurig 
ziek, waaronder ook één ernstig zieke collega. 
 
Leerstofaanbod 
 
In dit jaar is er gestart met de methode luisterland. Binnen deze methode wordt 
er aan de leerlingen dagelijks een stukje klassieke muziek ten gehore gebracht, 
waarbij ook informatie wordt toegevoegd in een verhaal.  
De methode Met Sprongen Vooruit wordt verder geïmplementeerd, waarbij er 
ook verschillende collega’s een cursus hebben gevolgd.  
In de bovenbouw wordt er gewerkt met de methode Travelling the World, waarbij 
het aardrijkskundeonderwijs op een aansprekende manier wordt gebracht.  
 
Didactisch en pedagogisch handelen 
 
In de cursus over het rekenonderwijs zijn de didactische werkvormen tegen het 
licht gehouden. Een goede instructie is erg belangrijk voor de leerlingen, zeker 
bij de hoofdvakken zoals rekenen, taal, spelling en lezen. Leerkrachten krijgen 
hiervoor klassenbezoeken van de bouwcoördinatoren, intern begeleider en de 
locatiedirecteur. 
 
In het kader van het pedagogisch handelen hebben alle personeelsleden de cur-
sus PCM gevolgd. PCM staat voor Process Communication Model. We leren hier 
goed te kijken naar de kenmerken van ons eigen gedrag in relatie tot het gedrag 
van anderen. Voor groepsleerkrachten is dit ook een krachtig middel om een 
goed pedagogisch klimaat in de klas te creëren. Collega’s die nieuw zijn bij ons 
op school, ontvangen hiervoor ook scholing. Verschillende collega’s hebben ook 
een verdiepingscursus gevolgd.  
 
Zorg en begeleiding 
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In de achterliggende periode is geïnvesteerd in de samenwerking met jeugdhulp 
vanuit de gemeente. Bij de OT-besprekingen zit standaard het jeugdteam erbij, 
samen met de schoolarts of jeugdverpleegkundige. Daarnaast wordt er intensief 
samengewerkt met schoolmaatschappelijk werk vanuit de gemeente. Ook is 
jeugdhulp op school (JOS) opgestart, waarbij een ambulant hulpverlener vanuit 
het KOC kinderen en/of hun ouders kan begeleiden. Tenslotte is er wekelijks een 
vaste logopedist op school aanwezig.  
 
Voorheen werkten de onderwijsassistenten vooral met kinderen buiten de klas. 
Binnen herbergzaam onderwijs willen we kinderen zoveel mogelijk in hun eigen 
klas het onderwijs  laten volgen. Daarom verplaatsen de onderwijsassistenten 
hun werkruimte veel meer naar ín de klas. De afstemming tussen leerkracht en 
onderwijsassistent is hiermee een stuk groter en efficiënter geworden. 
 
Ds. Joannes Beukelmanschool – locatie Weversstraat 
 
Onderwijs en personeel 
 
In het verslagjaar werkten drie PABO studenten op school. Ze combineerden hun 
studie met werk. Alle drie de studenten zullen naar verwachting in het volgende 
cursusjaar hun opleiding afronden. Ze staan onder begeleiding van mentoren. 
Zo proberen we met elkaar en voor elkaar het beste voor de kinderen, voor 
elkaar en de school te zoeken.  
 
Leerstofaanbod 
 
Identiteit, gezag en gehoorzaamheid en sociaal emotionele vorming waren na-
drukkelijk in ons leerstofaanbod aanwezig. In ons onderwijs houdt dit concreet 
een samenvloeiing in van de op Gods Woord en de drie formulieren gebaseerde 
basis- en kernwaarden, goede gewoonten in de sociaal emotionele vorming en 
een specifieke toespitsing van aan burgerschap gerelateerde onderwerpen in een 
aantal vakken.  
De methode Met Sprongen Vooruit wordt verder geïmplementeerd, waarbij er 
ook verschillende collega’s een cursus hebben gevolgd.  
In de bovenbouw wordt er gewerkt met de methode Travelling the World, waarbij 
het aardrijkskundeonderwijs op een aansprekende manier wordt gebracht.  
 
Didactisch en pedagogisch handelen 
 
Onder leiding van externe deskundigen en de interne rekencoördinator werden 
de instructievaardigheden voor het vak rekenen verder geprofessionaliseerd. 
Daarnaast borgden we onze inmiddels opgebouwde kennis en vaardigheden op 
het gebied van persoonlijkheidsverschillen (PCM) en attitudes en vaardigheden 
betreffende karaktervorming (basis- en kernwaarden gecombineerd met zeven 
goede gewoonten). We zetten verder in op schoolbrede afspraken op het gebied 
van gezag en gehoorzaamheid. 
 
Zorg en begeleiding 
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Ieder jaar is er sprake van een voortdurend afwegen welke zorg en ondersteu-
ning nodig en welke er mogelijk is. Iedere casus vraagt om een specifieke aan-
pak, om maatwerk. Om binnen ons onderwijs zoveel mogelijk plaats voor iedere 
leerling te kunnen blijven bieden is daarom ook in het afgelopen jaar het onder-
steuningsteam (OT) actief geweest, daarin bijgestaan door zowel externe 
(jeugd)professionals van de onderwijsbegeleidingsdienst als ook van de ge-
meente en het samenwerkingsverband.  
Herbergzaam onderwijs is een thema wat nadrukkelijk naar voren komt in ons 
onderwijs. In onze bloeiklas zijn we in staat om veel hulp te bieden aan leerlingen 
met een eigen leerlijn.  
 
Ds. Petrus van der Veldenschool 
 
Onderwijs en personeel 
 
Bij de start van het nieuwe cursusjaar vervolgde één deeltijdstudente haar studie 
en werkt ze met een duo-collega in groep 7. We boden ruim plaats aan meerdere 
studenten, zowel van de PABO als het MBO en het VO. 
Vanaf groep 3 werkten we met enkelvoudige jaargroepen. Mede doordat de groe-
pen relatief klein zijn kunnen we veel ondersteuning bieden aan leerlingen die 
daaraan behoefte hebben. 
 
Leerstofaanbod 
 
Nu we voor het tweede jaar met de nieuwe rekenmethode “Wereld in getallen 
versie V” werken geeft het meer voldoening en krijgen we grip op de methode. 
Leerlingen laten dezelfde ervaring zien. We schaften de methode “Met sprongen 
vooruit” voor de groepen 1-3 aan, die heel goed aansluit op genoemde reken-
methode. Tevens biedt deze methode aan zowel onderwijsassistenten als leer-
krachten goede handvatten voor begripsvorming en het aanpakken van reken-
problemen.  
Het houden van spreekbeurten is voor sommige kinderen nog moeilijk. We be-
dachten een nieuwe en logische leerlijn met een opbouw in moeilijkheidsgraad. 
De aanpak en beoordeling werden gestandaardiseerd om aan kinderen duidelijk 
te maken wat van hen verwacht wordt en om objectief te kunnen beoordelen. 
We besteedden weer extra aandacht aan de creatieve vakken tekenen en hand-
vaardigheid tijdens de Talentweken, die we van september t/m december hiel-
den. De workshops die ouders geven worden door de kinderen hoog gewaar-
deerd.  
We startten in september met de nieuwe aardrijkskundemethode: “Travelling the 
World”. De methode is actueel. Kinderen geven aan dat ze het fijn vinden om 
met deze methode te werken. Leerkrachten zijn er eveneens content mee. 
Uitgebreid dachten we na over een nieuwe impuls voor ons onderwijs in Engels. 
Dit krijgt nog een vervolg in het nieuwe kalenderjaar. Met name in de groepen 7 
en 8 proberen de leerkrachten zoveel mogelijk in het Engels te spreken om zo-
doende de kinderen met deze taal vertrouwd te maken. 
Om Burgerschap in de praktijk te brengen hebben kinderen kerstkaarten in de 
omgeving en in ’t Waellant bezorgd. Tweemaal gingen onderbouwgroepen zingen 
in ’t Waellant. In het leerteam ‘Mede-eigenaarschap’ is verder nagedacht om 
problematieken in de wereld om ons heen bij kinderen onder de aandacht te 
brengen. Zo willen we voor iedere jaargroep een boek verplicht stellen dat een 
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probleem bij ons of andersdenkenden aan de orde stelt. Hierbij moet gedacht 
worden aan: armoede, een handicap, gepest worden etc. 
Tot slot zijn er veel boeken aangeschaft voor onze klassenbibliotheken. Dit be-
treft niet alleen leesboeken, maar ook informatieve boeken. We willen lezen blij-
ven stimuleren. 
 
Didactisch en pedagogisch handelen 
 
Er was veel aandacht voor de begeleiding van nieuwe leerkrachten en studenten. 
In meerdere groepen werd weer ambulante begeleiding ingezet ter ondersteu-
ning van leerkrachten en/of kinderen, waarbij regelmatig contact is met ouders 
van kinderen. Nieuwe leerkrachten kregen ondersteuning op het geven van 
goede Bijbellessen door hen extra te bezoeken en de lessen met hen te evalue-
ren.  
Met het team blijven we nadenken over de leerkracht als identificatiefiguur. We 
stellen onze basiswaarden (identiteit) centraal tijdens teamvergaderingen en bij 
de openingen van de schoolontwikkelbijeenkomsten. Hieraan werd een nieuwe 
impuls gegeven door het door KOC diensten uitgegeven boekje over Bijbels on-
derwijzen, geïntegreerd met het beroepsprofiel van de leraar, ontwikkeld door 
Driestar-educatief. Samen met het protocol ‘Herbergzaam onderwijs’ vormt dit 
een prachtige onderlegger hoe wij als leerkrachten willen handelen, welke visie 
we op onze kinderen hebben -juist ook op het kind dat andere of meer praktische 
gaven heeft-, hoe we kijken en denken over de wereld om ons heen etc.  
In het kader van Burgerschap werden vragenlijsten door zowel kinderen als leer-
krachten uit de methode ZIEN+ ingevuld. Twee teamleden bezochten een eerste 
bijeenkomst over de nieuw samengestelde vragenlijsten. Vanuit praktijkervaring 
konden zij waardevolle input leveren voor een andere formulering van vragen, 
waardoor kinderen deze beter begrijpen.  
 
Schoolklimaat 
 
In het najaar heeft de pestcoördinator in de groepen 3-8 een presentatie gege-
ven over een veilige leefomgeving en pestgedrag. Op school hangt een speciale 
witte brievenbus waarin een anonieme melding gedeponeerd kan worden. Eén 
keer heeft een kind gebruik gemaakt van deze mogelijkheid en kon het probleem 
worden opgelost.  
Het houden van kindgesprekken in de groepen 3-8 ervaren we als waardevol. 
Kinderen blijken goed aan te kunnen geven waar de schoen wringt, aan welke 
doelen ze graag werken en wat ze daarin zelf kunnen betekenen. 
Naast de speltherapie die we verleden jaar ingezet hebben voor het buitenspel 
en de verdubbeling van de pleinwacht in de morgenpauze, hebben we de pijlen 
gericht op ontdekkende spelen. Voor de groepen 3-8 zijn twee spelletjeskisten 
aangeschaft, die periodiek in de groepen rouleren. Het bevordert niet alleen het 
inzichtelijk denken, maar is tevens een mooi middel om met anderen samen te 
werken.  
 
Zorg en begeleiding 
 
De leerlingenondersteuning is een belangrijke pijler in ons onderwijs. De ortho-
pedagoog van KOC Diensten vervulde samen met de maatschappelijk werker en 
de schakelfunctionaris van gemeente Molenlanden en/of daaraan toegevoegd 
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een ambulant begeleider van Berséba een belangrijke functie in ondersteuning 
van kind en evt. ouder. Het betrof meest problematieken op sociaal-emotioneel 
gebied. Het adagium van de school is om ouders in een zo vroeg mogelijk sta-
dium bij de leerlingondersteuning te betrekken en hen mee te nemen in het 
zorgtraject, zodat ouders zich gesteund voelen. 
Herbergzaam onderwijs geven staat hoog in het vaandel. Doordat we kleine 
groepen hebben zijn we in staat om veel hulp te bieden, daarbij ondersteund 
door onze onderwijsassistenten die veel werk in en buiten de klas verrichten. Zo 
hebben meerdere kinderen eigen leerlijnen voor hoofdvakken en worden ze 
daarin één op één begeleid. We proberen kinderen meer inzicht in en verant-
woordelijkheidsgevoel te geven aan het werken met hun leerdoelen. Kinderen 
die individueel of in kleine groepjes worden geholpen hebben een ‘eigen-doelen-
schrift’ waarin deze zijn beschreven en die met hen worden besproken. We pas-
sen activerende werkvormen toe om het geleerde beter te laten beklijven. 
Voor het eerst maakten de kinderen van groep 8 de doorstroomtoets die beter 
aansluit op de L(eerling) I(n) B(eeld) toetsen, dan de CITO-LVS toetsen van 
voorheen. In sommige groepen lopen de opdrachten van de LIB-toetsen niet 
altijd synchroon met het geleerde uit de methode. We proberen hierop te antici-
peren. 
Onze onderwijsassistenten (en daaraan toegevoegd MBO-stagiaires) vormen 
meer een spil in de ondersteuning van leerlingen dan voorheen, hetgeen we zien 
als een mooie ontwikkeling. 
In de plusgroep wordt ruim twee uur per week aan thema’s gewerkt. Deze zijn 
groepsdoorbrekend. Kinderen van hogere groepen werken samen met kinderen 
uit lagere groepen. De plusgroep is samengesteld uit kinderen van de groepen 
5-8.  
Een klusgroepje, samengesteld uit kinderen die vooral praktische gaven hebben 
verricht twee dagdelen per week diverse klussen in de school. Vanaf januari 2025 
zal dit groepje gaan helpen op geitenfarm ‘Hoeve Zomerlust’ van familie Verkuil. 
Een prachtige ontwikkeling, waarbij deze kinderen enorm worden gemotiveerd. 
Bij de groepsbesprekingen werd vooral gekeken naar groei en ontwikkeling bij 
individuele leerlingen en groepen. We betrokken hierbij vanaf groep 6 de zoge-
noemde referentieniveaus.  
 
Verwijzing 
 
Er zijn van de ds. Joannes Beukelmanschool en de ds. Petrus van der Velden-
school in het verslagjaar geen leerlingen verwezen naar het speciaal basisonder-
wijs. Wel ging één leerling van de ds. Joannes Beukelmanschool naar een dag-
behandeling van een zorginstelling. Het beleid wat aangeduid wordt met ‘her-
bergzaam onderwijs’ lijkt zijn vruchten af te werpen. 
 
Passend onderwijs 
 
Leerlingen die dat nodig hebben, ontvangen extra aanbod, ondersteuning en be-
geleiding. Voor leerlingen die structureel een onderwijsaanbod nodig hebben op 
een ander niveau dan de leeftijdsgroep, bieden wij een passend onderwijsaan-
bod, ondersteuning en/of begeleiding, gebaseerd op de mogelijkheden van de 
desbetreffende leerlingen. Het aanbod, de ondersteuning en/of de begeleiding 
zijn gericht op een ononderbroken ontwikkeling van de leerling. We evalueren 
periodiek of het aanbod het gewenste effect heeft en stellen de interventies zo 
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nodig bij. We hebben in het schoolondersteuningsprofiel vastgelegd wat we on-
der extra ondersteuning verstaan en welke voorzieningen de school kan bieden 
in aanvulling op het door het samenwerkingsverband omschreven niveau van 
basisondersteuning. Voor de leerlingen die deze extra ondersteuning nodig heb-
ben, leggen we in het ontwikkelingsperspectief vast hoe het onderwijs wordt af-
gestemd op de behoefte van de leerling. 
Onze hoofddoelstelling is om al onze leerlingen een zo passend mogelijk onder-
wijsaanbod te doen op één van onze locaties. Daarbij hebben wij als doel om te 
streven naar herbergzaam onderwijs. Dat houdt in dat de leerlingen zich veilig 
voelen op school en dat ze zich kunnen ontwikkelen naar hun mogelijkheden. 
Het verwijzen naar het Speciaal (Basis) Onderwijs willen we zo veel als mogelijk 
voorkomen.  
 
Voor deze doelstellingen hebben we zowel de gelden vanuit de lumpsum als de 
gelden van het samenwerkingsverband uitgegeven. Het betreft dan bestedingen 
aan de volgende streefdoelen: 
 

 We willen herbergzame scholen zijn, waar alle kinderen zich veilig voelen. 
Dat doen we door de leerlingen goed te volgen op sociaal-emotioneel ge-
bied.  

 We proberen leerlingen zo veel als mogelijk thuisnabij onderwijs te geven 
en ons verwijzingspercentage zo laag mogelijk te krijgen en te houden. 

 We willen verder professionaliseren middels instanties die binnen onze 
schoolmuren zorg verlenen op allerlei gebied. 

 Overleg hierover wordt gevoerd met de plaatselijke gemeenten en school-
besturen, ons samenwerkingsverband Passend Onderwijs en binnen onze 
besturenorganisaties VBSO en VGS. De meeste ondersteuning ontvangen 
wij van het ds. G.H. Kerstencentrum. 

 De schoolplannen 2023-2027 zijn beschreven rondom twee thema’s, die 
in de praktijk veel aandacht krijgen: Bijbels Onderwijzen en herbergzaam 
onderwijs. In samenwerking met de teams, de directie en het schoolbe-
stuur is dit geheel tot stand gekomen. 

 
Dat betekent dat het geld wordt ingezet voor: 
 

• Inzet interne begeleiding 
• Remedial teaching binnen en buiten de groep/extra handen in de groep / 

gericht op ondersteuning aan leerlingen, zoals werken met een zgn. klus-
klas, evt. externe inzet trainingen e.d. 

• Inzet personeel voor ondersteuning van hoog- en meerbegaafde kinderen 
• Formatieve interventies in bijzondere situaties, gericht op realiseren extra 

ondersteuning aan leerlingen 
• Externe kosten voor de inzet van externen in het ondersteuningsteam (bv. 

de orthopedagoog van onze schoolbegeleidingsdienst) 
• De inzet van ambulante begeleiding vanuit het samenwerkingsverband 

Passend Onderwijs 
• Scholing van personeel inzake de aanpak van kinderen die extra onder-

steuning behoeven 
• Uitgaven aan materiaal 
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Deze doelen zijn bij de beschrijving van het schoolplan en het ondersteunings-
profiel vastgesteld in besprekingen met de schoolteams, het bestuur, de mede-
zeggenschapsraden en ons samenwerkingsverband Passend Onderwijs. Daar-
naast spreken we ook op gemeentelijk niveau over Passend Onderwijs in relatie 
tot en de andere plaatselijke scholen. 
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5. Opbrengsten 
 
Leerlingenpopulaties 
 
De ds. Joannes Beukelmanschool (03LQ) beschikte in het verslagjaar over twee 
gebouwen welke op ongeveer een kilometer van elkaar in Alblasserdam zijn ge-
vestigd. De hoofdlocatie van de school heeft een nieuw gebouw (2015) waarin 
tevens een organisatie voor gehandicaptenzorg en een peuterspeelzaal zijn ge-
vestigd; met deze twee instellingen wordt een zgn. brede school gevormd. Dit 
nieuwe gebouw bestaat voor wat het schoolgedeelte betreft uit 16 lokalen. Het 
andere, daterend uit 1954 heeft 10 lokalen.  
 
Aan de school waren in eind 2024 57 personeelsleden verbonden, die met elkaar 
39,1 formatieplaatsen vervulden. 
 
Het leerlingenaantal was op 1 februari 2024 556 leerlingen. 
 

 
 
De ds. Petrus Van der Veldenschool (23UX) beschikt over een gebouw dat in 
1990 nieuw gebouwd is. Na diverse uitbreidingen bestaat het uit 11 lokalen.  
 
Aan de school waren eind 2024 18 personeelsleden verbonden, die met elkaar 
12,2 formatieplaatsen vervulden.  
 
Het leerlingenaantal was op 1 februari 2024 156 leerlingen.  
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In het voorjaar van 2024 konden er 26 en 54 leerlingen worden ingeschreven bij 
respectievelijk de ds. Petrus van der Veldenschool en de ds. Joannes Beukelman-
school voor het schooljaar 2024-2025 en daarna. 
 

Inschrijvingen: 01-
2017 

01-
2018 

01-
2019 

01-
2020 

01-
2021 

01-
2022 

01-
2023 

01-
2024 

Joannes Beukelmanschool 72 67 77 89 76 66 61 56 
Petrus van der Veldenschool 24 14 11 20 20 24 17 26 

 
Resultaten 
 
Gedurende de ‘schoolloopbaan’ van de leerlingen wordt op vaste momenten na-
gegaan of zij zich naar verwachting ontwikkelen, waarbij rekening wordt gehou-
den met de hun geschonken talenten. 
 
De (basis)school biedt de leerlingen een basis voor een vervolgopleiding. Die 
basis moet goed zijn en een van de doelen van de school is dan ook dat de 
resultaten van de leerlingen tenminste liggen op het niveau dat van hen verwacht 
mag worden. De leerkrachten zijn hier dagelijks mee bezig. 
 
De doorstroomtoets van Cito, die de leerlingen van groep 8 gemaakt hebben, 
kent referentieniveaus voor de vakken rekenen, taalverzorging en lezen. Hieron-
der in de tabel kunt u zien hoeveel procent van de leerlingen van de locatie het 
niveau hebben behaald. Het 1F niveau staat voor het fundamentele niveau en 
het 2F of 1S staat voor het streefniveau.  
 
 Rekenen Taalverzorging Lezen 
Ds. Joannes Beukelmanschool Rem-
brandtlaan 

1F 94% 
1S 39% 

1F 100% 
2F 52% 

1F 100% 
2F 85% 

Ds. Joannes Beukelmanschool We-
versstraat 

1F 93% 
1S 47% 

1F 92% 
2F 29% 

1F 100% 
2F 75% 
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Ds. Petrus van der Veldenschool 1F 89% 
1S 37% 

1F 100% 
2F 58% 

1F 100% 
2F 84% 

 
Op alle drie de scholen zijn de taalresultaten beter dan de rekenresultaten. Van-
daar dat rekenen ook een aandachtspunt is op de scholen. 
We wijzen er telkens op dat we moeten oppassen om ons onderwijs alleen op 
een technische manier te bezien. Ten diepste hopen wij dat de Heere ons onder-
wijs zal gebruiken, opdat het in Zijn gunst dienstbaar mag zijn tot uitbreiding en 
bevordering van Gods Koninkrijk. Hoewel in alle verbanden in en rond de school 
alleen maar tekorten aan onze zijde zijn aan te wijzen, mocht het onze bede zijn 
dat de Heere ook deze middelen nog met Zijn zegen zou willen achtervolgen. 
 
  



 

28 
 

6. Personeel 
 
Het jaar 2024 kenmerkte zich door een groot aantal personele wijzigingen op de 
locaties van de Beukelmanschool, zodat er verschillende nieuwe collega’s werden 
benoemd.  
Hoewel de vacatures tot op heden vervuld zijn, hebben we wel diverse collega’s 
die nog studeren aan de Pabo. Deze collega’s hebben de nodige begeleiding nodig 
en dat zorgt voor druk in de organisatie. 
 
Tegelijk noemen we ook dat – hoewel dit geen formele vacatures betreft – ge-
durende het gehele jaar personeel op de verschillende locaties vervangen moest 
worden vanwege ziekte, zwangerschaps- en ouderschapsverlof.  
Naast dit alles denken we aan de (langdurig) zieke collega’s. Zij moeten de ge-
zondheid en krachten missen om het werk te kunnen doen. We wensen hen al 
het nodige toe. Als we op het achterliggende jaar terugzien past ons veel dank 
voor de sparende hand des Heeren.  
 
Wat betreft de ds. Petrus van der Veldenschool bleef het aantal groepen op acht. 
Het doel is om de stabiliteit in de school vast te houden zodat er goed onderwijs 
gegeven kan worden. Hoewel het leerlingenaantal daar geen aanleiding voor gaf, 
is dit toch doorgevoerd om rust en stabiliteit in de school te creëren. Daarnaast 
willen we hiermee ook de leerkrachten ontlasten en de kwaliteit van het onder-
wijs verhogen. De totale formatie (aantal FTE - voltijd-formatie-eenheid) steeg 
iets met 0,3 FTE. De formatie van het onderwijsgevend personeel steeg met 0,8; 
de formatie van het onderwijsondersteunend personeel daalde met 0,5.  
Aan het eind van 2024 waren er 18 medewerkers in dienst; in 2023 waren dat 
er ook 18. 
Het verzuimpercentage over het jaar 2024 bedroeg 0,3%. Dat is veel lager dan 
in 2023, toen dit percentage 2,3% was. Het lagere percentage ziekteverzuim 
heeft te maken met het feit, dat we niet te maken hebben gehad met langdurige 
ziekte.  
 
Per locatie bezien was de situatie voor de ds. Joannes Beukelmanschool als volgt: 
 
Het aantal groepen op de locatie Rembrandtlaan bleef gelijk aan 15 reguliere 
groepen. De totale formatie (aantal FTE - voltijd-formatie-eenheid) daalde licht 
met 0,1 FTE. De formatie voor het onderwijsgevend personeel steeg met 0,4 
FTE; de formatie voor onderwijsondersteunend personeel daalde met 1,1 FTE. 
De formatie voor de directie steeg weer met 0,6 FTE tot 1,0. 
Aan het eind van 2024 waren er 37 medewerkers in dienst, drie minder dan vorig 
jaar. 
Het verzuimpercentage over 2024 betreffende de locatie Rembrandtlaan van de 
ds. Joannes Beukelmanschool bedroeg 3,6%, minder dan de 5,9% uit 2023. Op 
deze locatie was er één medewerker die vanwege ziekte langdurig moest verzui-
men. 
 
Op de locatie Weversstraat daalde het aantal groepen naar 8. De totale formatie 
(aantal FTE - voltijd-formatie-eenheid) daalde met 1,3 FTE. De formatie voor het 
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onderwijsgevend personeel daalde met 1,6 FTE en de formatie voor onderwijs-
ondersteunend personeel steeg met 0,6 FTE. Het aantal FTE voor de directie was 
door omstandigheden 0,5, een daling van 0,3 FTE. 
Aan het eind van 2024 waren er 20 medewerkers in dienst, twee minder dan 
vorig jaar. 
Het verzuimpercentage over 2024 betreffende de locatie Weversstraat van de 
ds. Joannes Beukelmanschool bedroeg 1,6%. Dat is minder dan de 1,9% uit 
2023. 
 
In het bovenschools personeelsbestand waren naast de algemeen directeur drie 
bestuurssecretaresses en een beleidsmedewerker benoemd.  
In 2024 was hier in totaal 2,7 FTE aan personeel benoemd, evenveel als in 2023. 
Aan het eind van 2024 waren er 5 medewerkers in dienst.  
Het ziekteverzuimpercentage was ongeveer 0%, net als in de voorgaande jaren.  
 
De totale formatie daalde in 2024 met 1,1 FTE naar 54,0 FTE. Aan het eind van 
het jaar 2024 waren er 80 medewerkers in dienst, 5 minder dan in 2023. 
 
Ook in het jaar 2024 is veel te noemen rondom de persoonlijke omstandigheden 
van personeel. Zoals elk jaar waren er ook in het verslagjaar weer sterfgevallen 
in de familie en naaste omgeving van medewerkers. Een oud-collega overleed 
na een ingrijpende ziekte. Aan de andere kant was er ook dit jaar weer sprake 
van huwelijken en geboorten. Blijdschap en verdriet liggen in het leven dicht bij 
elkaar. We hadden te maken met leerkrachten die kampten met ernstige ziekten 
en ingrijpende operaties of daar in familiekring mee geconfronteerd werden.  
Bestuur en directie probeerden hierin mee te leven, onder meer door condolean-
ces en begrafenissen bij te wonen en door bezoeken af te leggen in het geval 
van huwelijk, ziekte of geboorte.   
 
Scholing 
 
Voor de resultaten van de hieronder genoemde scholing verwijzen we naar 
hoofdstuk 4. De onderdelen worden slechts in grote lijnen genoemd en individu-
ele scholingstrajecten alleen voor zover die betrekking hebben op de schoolont-
wikkeling.  
 
Ds. Joannes Beukelmanschool – locatie Rembrandtlaan 
 
Binnen onze school heeft er scholing plaatsgevonden op de volgende zaken: 

- Het hele team heeft zich bezig gehouden rondom schoolontwikkeling. 
Hierin worden zij begeleid door een extern bureau. 

- Verschillende collega’s hebben een verdiepingscursus PCM gevolgd. 
- Nieuwe collega’s hebben een starttraining PCM gevolgd. 
- Vier collega’s combineren hun opleiding aan de pabo met het werken op 

onze school. 
- Eén collega combineert haar opleiding tot onderwijsassistent samen met 

haar baan op onze school. 
- Eén collega volgt een cursus bewegingsonderwijs om zelfstandig gym te 

mogen geven. 
- De secretaresse en de directie schoolden na op het nieuwe softwarepakket 

van ons administratiebureau. 
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- IB’er en directie woonden de tandemnetwerken bij van Berséba.  
- Verschillende onderwijsassistenten waren aanwezig op netwerkbijeen-

komsten bij het samenwerkingsverband. 
- De locatiedirecteur volgt een opleiding tot schoolleider bij PentaNova. 

 
 
Ds. Joannes Beukelmanschool – locatie Weversstraat 
 
De scholingsactiviteiten van het personeel op de locatie Weversstraat richtten 
zich op de volgende zaken: 
- Herhalingstraining BHV en er werd een nieuwe collega aan het BHV-team 

toegevoegd. 
- De collega’s van de onder- en bovenbouw volgden de cursus ‘Met Sprongen 

Vooruit’. De materialen van deze methode worden gebruikt bij de rekenles-
sen.  

- Een collega volgde de opleiding voor interne schoolopleider en rondde de 
opleiding dit cursusjaar af.  

- Diverse cursussen, seminars en symposia over uiteenlopende onderwerpen 
werden bezocht door zowel directie- als personeelsleden. 

- De secretaresse en de directie schoolden na op het nieuwe softwarepakket 
van ons administratiebureau. 

- IB’er en directie woonden de netwerkbijeenkomsten bij van Berséba.  
- Een collega volgde de opleiding tot onderwijs ondersteuner.  
- Drie collega’s combineren hun opleiding aan de PABO met het werken op 

onze school.  
- De locatiedirecteur volgt een opleiding tot schoolleider bij PentaNova. 

 
 
Ds. Petrus van der Veldenschool 
 
De scholingsactiviteiten van het personeel richtten zich op de volgende zaken: 
- Eén leerkracht rondde haar muziekcursus op HBO-niveau af. 
- IB-er en leerkrachten volgden webinars over de methode Snappet. 
- Directie en IB’er bezochten bijeenkomsten van meerdere samenwerkings-

verbanden. 
- De IB’er en een onderwijsassistent volgen een cursus voor het werken met 

meer- en hoogbegaafde leerlingen. 
- Het team woonde een presentatie bij over kindermishandeling. 
- De managementsecretaresse en de directie schoolden na op het nieuwe soft-

warepakket van ons administratiebureau. 
- IB’er en directie woonden de tandemnetwerken bij van Berséba.  
- Een onderwijsassistent volgde de praktijknetwerken van Berséba. 
- De onderwijsassistenten waren steeds aanwezig op de zogenoemde net-

werkbijeenkomsten. 
- De collega’s van de groepen 1-3 woonden de onderwijsbijeenkomst voor het 

jonge kind bij. 
- De directie volgde de landelijke directie- en intervisiebijeenkomsten die door 

het KOC worden georganiseerd. 
- Het team vervolgde een intensief schoolontwikkelingstraject bij Alex de 

Bruijn. 
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- Het ontwikkelteam ondersteunde de drie leerteams die zich bezighouden 
met de ‘werkkamers’: praktisch onderwijs, herbergzaam onderwijs en 
mede-eigenaarschap. Ontwikkelde ideeën werden aan het team voorgelegd 
en vervolgens ten uitvoer gebracht. Goede voorbeelden hiervan zijn het 
houden van kindgesprekken, begeleiden en beoordelen van spreekbeurten 
en de oprichting van het beeldmerkteam. 

 
(Strategisch) Personeelsbeleid 
 
In het jaar 2024 werd één onderwijsassistent hoger ingeschaald, omdat zij struc-
tureel lesgevende taken had. Verder behaalden diverse studerende collega’s hun 
Pabo-diploma, zodat zij werden ingeschaald als groepsleerkracht. 
 
Conform beleid kreeg een groot deel van de personeelsleden in 2024 een func-
tionerings- of beoordelingsgesprek. Klassenbezoeken werden door de locatiedi-
recteuren en andere leden van het managementteam uitgevoerd.  
 
In het verslagjaar is ook vergaderd met een zogeheten begeleidingsteam. Col-
lega’s van alle locaties werken hierin samen. Zij begeleiden de nieuwe en star-
tende leerkrachten. Ook onze senior adviseur beleid en bestuur is nauw betrok-
ken bij de begeleiding. Hij begeleidt de startende en studerende leerkrachten op 
het gebied van identiteit. 
 
Besteding professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders 
 
In 2024 hebben we middelen gekregen voor de professionalisering en begelei-
ding van starters en schoolleiders. 
 
Deze zijn als volgt besteed: 
Een deel is ingezet voor begeleiding die de locatiedirecteuren geven aan star-
tende leerkrachten, dan wel aan studerenden die in een duaal dienstverband 
(werken-leren) bij ons in dienst zijn en deels voor de klas staan. Daarnaast is 
een deel ingezet voor de begeleiding van startende leerkrachten door de senior 
adviseur bestuur en beleid die zich op specifieke onderdelen van het functioneren 
van deze personen richt in de vorm van begeleiding en coaching. Tenslotte zijn 
deze middelen ook ingezet om de algemeen directeur te faciliteren om een 
nieuwe, startende locatiedirecteur extra te begeleiden en een vorm van coaching 
te geven. 
Deze vorm van coaching en begeleiding is meerdere malen in de GMR besproken 
met het personeelsdeel hiervan.  
    23UX  03LQ  
                
            
  Ontvangen middelen in 2024   € 16.442   € 60.710   
                
  Loonkosten locatiedirecteur (betreffende begeleiding en coaching)   € 2.439   € 7.882   
  Loonkosten senior adviseur bestuur en beleid   € 14.003   € 51.801   
  Loonkosten algemeen directeur (coaching locatiedirecteur)      € 1.027   
  Totaal    € 16.442   € 60.710   
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  Resultaat   € 0   € 0   
                
 
Verantwoording over de aanwezigheid van de verklaring omtrent het gedrag 
(VOG)  
 
Nieuwe VOG’s in 2024 VOG aanwezig op da-

tum indiensttreding 
VOG te laat aanwezig VOG niet aanwezig 

Nieuwe medewerkers 
in loondienst 7 1 0 

Nieuwe medewerkers 
niet in loondienst met 
VOG verplichting 

0 0 0 
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7. Huisvesting 
 
De huisvesting van onze scholen heeft in 2024 opnieuw de nodige aandacht ge-
had. Het onderhoud van de gebouwen en terreinen van de scholen is sinds 2015 
in zijn totaliteit de verantwoordelijkheid van de scholen zelf. Daar hoort onder 
meer ook de schoonmaak bij. De directie wordt in deze verantwoordelijkheid 
ondersteund door de huisvestingscommissie en bij de uitvoering van diverse ta-
ken door de oudercommissies van de drie locaties.  
 
Ook vanaf deze plaats bedanken we opnieuw iedereen die een bijdrage leverde 
aan het onderhoud van onze schoolgebouwen. De vrijwilligers, mede vanuit de 
oudercommissie, hebben samen met onze conciërges hierin ook dit jaar weer 
veel onderhouds- en schoonmaakwerkzaamheden verricht. Wij zijn hen hier zeer 
erkentelijk voor!  
 
Het onderhoud is gebaseerd op een meerjarenplanning die geregeld geactuali-
seerd wordt door een bouwkundig adviesbureau. De staat van de gebouwen is 
goed en wordt goed bijgehouden, aldus zowel het bouwkundig adviesbureau als 
externe deskundigen die soms in onze scholen komen. 
 
Hierna wordt kort ingegaan op de specifieke huisvesting van de drie scholen. 
 
Locatie Rembrandtlaan 
 
In 2024 zijn er in alle resterende nevenruimtes airco’s aangebracht. Verder is 
het reguliere onderhoud uitgevoerd, maar er zijn geen grote aanpassingen ge-
realiseerd.  
 
Locatie Weversstraat 
 
Het gebouw aan de Weversstraat is in 1954 gebouwd en heeft een prettige open 
bouwstijl. Deze combinatie van twee feiten houdt enerzijds in dat we er graag 
onderwijs in willen blijven geven, maar dat kost anderzijds wel offers om het 
gebouw gebruiksvriendelijk te houden.  
Halverwege het schooljaar werd de toiletgroep van het personeel en de kast van 
de schoonmakers aangepakt. Het resultaat mag er zijn. Daarnaast is er in dit 
verslagjaar veel overleg geweest met onderhoudsbureau Lakerveld en de direc-
tie. We besloten om in 2025 een aantal investeringen te doen. Het dak, de pla-
fonds, de verlichting en de ruimte van de keuken worden allemaal vernieuwd. 
Daarnaast zal er ook verf- en sauswerk plaatsvinden.  
 
ds. Petrus van der Veldenschool 
 
In dit verslagjaar is er veel overleg geweest met onderhoudsbureau Lakerveld 
en de directie. We hebben besloten om in 2025 nog een drietal forse investerin-
gen te doen, te weten: het installeren van airco in alle groepslokalen en twee 
nevenruimten, het updaten van het plein inclusief een nieuwe blokhut en de hui-
dige verlichting vervangen door Ledverlichting. 
Vermeldenswaardig is de hulp van ouders en vrijwilligers bij plein-, tuin- en ge-
bouwonderhoud. De luchtkanalen werden gereinigd en voorzien van nieuwe 
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roosters. Regelmatig worden er schoonmaakavonden gehouden, die aangestuurd 
worden door leden van de oudercommissie. De conciërge werd bijgestaan in het 
reguliere tuinonderhoud, dat met name in de zomer veel aandacht vereist. 
We zijn de oudercommissie en onze ouders veel dank verschuldigd voor al het 
werk dat ook in het afgelopen jaar weer is verricht. 
 
Ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid 
 
In het verslagjaar is voor de ds. Petrus van der Veldenschool op gemeentelijk 
niveau meegedacht in het komen tot een Integraal Huisvesting Plan (IHP). Hier-
bij is ook gesproken over de ambities van de gemeente bij (ver)nieuwbouw in-
zake duurzaamheid. In het IHP van de gemeente Molenlanden vastgelegd om 
haar schoolgebouwen op korte termijn te laten voldoen aan BENG en Besluit 
Frisse scholen klasse B. In het verslagjaar is het IHP opnieuw vastgesteld. De 
renovatie van het schoolgebouw van de ds. Petrus van der Veldenschool is uit-
gesteld naar de jaren 2032-2036. We blijven in contact met de plaatselijke ge-
meente over de staat van het schoolgebouw. Wel hebben we de mogelijkheid om 
nu zelf te investeren op het gebied van duurzaamheid. Zo worden in het jaar 
2025 zonnepanelen op het dak geplaatst en komt er in de hele school Ledver-
lichting.  
 
De locatie Weversstraat van de ds. Joannes Beukelmanschool krijgt ook in 2025 
in de hele school Ledverlichting. Verder komt er een nieuw dak op de school, 
waarbij er direct geïsoleerd gaat worden volgens de huidige normen. 
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8. Communicatie en relaties 
 
Dit hoofdstuk gaat over het overleg wat de school voert met externe organisa-
ties, ouders en/of verzorgers. 
 
Als scholen staan we in een netwerk van relaties met andere partijen. De be-
langrijkste relaties zijn die met de leerlingen en hun ouders. Dagelijks komen de 
kinderen op onze scholen en vertrouwen de ouders hun kinderen toe aan de 
zorgen van het personeel. Door middel van ouderavonden, gesprekken, nieuws-
brieven, de schoolkrant en de schoolgids worden ouders geïnformeerd. Steeds 
meer gebeurt dat ook digitaal. Dat gebeurt via de website, maar ook via Parro. 
Deze app zorgt voor een veilige, digitale communicatie en is ook verbonden met 
ons administratiesysteem ParnasSys. 
 
Verder hebben we veel contact met de volgende partijen, relaties of groepen: 

- De gemeenten Alblasserdam en Molenlanden. Zowel op bestuurlijk- als op 
directieniveau werken we samen met de andere scholen en de gemeente. 
We kunnen dan denken aan Passend Onderwijs, huisvesting en jeugdzorg. 

- De besturenorganisaties VGS en VBSO. De VGS verzorgt voor onze scho-
len de financiële en personele administratie. De VBSO wordt meer geraad-
pleegd bij zaken die de identiteit betreffen. Zo adviseert de VBSO ons ook 
op het gebied van de nieuwe Code Goed Bestuur. 

- Het ds. G.H. Kerstencentrum is ons begeleidingscentrum voor de leerlin-
genzorg. Orthopedagogen van deze dienst voeren regelmatig gesprekken 
op de scholen. Daarnaast kunnen ook onderwijsadviseurs onze scholen 
van dienst zijn in bepaalde onderwijskundige trajecten. 

- De plaatselijke kerken met hun kerkenraden. Door middel van bezoeken 
op school leven de ambtsdragers mee met de scholen. Ook bezoekt de 
algemeen directeur soms de kerkenraadsvergaderingen om de goede con-
tacten te onderhouden en informatie te geven.  

- Van hogeschool Driestar Educatief hebben we regelmatig stagiaires op 
school. Daarnaast is er overleg over begeleiding van studenten, die al bij 
ons werken. Ook ontvangen we stagiaires van het Hoornbeeck College. Zij 
leren voor onderwijsassistent. 

- Het landelijk samenwerkingsverband voor Passend Onderwijs ‘Berséba’. 
Met alle overige reformatorische scholen in de regio Randstad hebben we 
regelmatig overleg. Het doel is om goed af te stemmen over de leerlin-
genzorg op de scholen. 

- Met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad, waarbij de algemeen 
directeur aanwezig is. Hier wordt in openheid en vertrouwen gesproken 
over de belangen van de leerlingen, de ouders, de personeelsleden en de 
school. Ook is er twee keer per jaar overleg met het toezichthoudend deel 
van het bestuur, zonder de aanwezigheid van de algemeen directeur.  

- De oudercommissie op de locaties. De locatiedirecteuren onderhouden de 
contacten met de commissie. Zij helpen bij bijzondere gebeurtenissen in 
het schooljaar, zoals bijvoorbeeld de viering van koningsdag en het af-
scheid van groep 8.  
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Zoals in de bovenstaande opsomming te zien is, staan de scholen niet op zichzelf, 
maar participeren zij in een netwerk met anderen. In dit alles is een goede com-
municatie belangrijk, waarin openheid en vertrouwen heel belangrijk zijn. 
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9. Financiën 
 
De financiën geven de resultaten van het gevoerde beleid weer in cijfers. Het 
beleid is in de vorige hoofdstukken al uitgebreid beschreven. In de toelichting op 
de financiën beperken we ons dan ook tot de hoofdzaken.  
 
Balans 2024 en vergelijkende cijfers 2023 
 

 
 
Winst en verliesrekening 2024 en vergelijkende cijfers 2023: 
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ds. Petrus van der Veldenschool 
  
De ontwikkeling van het aantal FTE’s wordt beschreven in hoofdstuk 6. Per saldo 
is de totale personeelsformatie met ongeveer 0,3 FTE gestegen.  
 
De totale baten zijn ruim € 3.000 meer dan wat begroot is (0,3%). Enerzijds zijn 
er iets minder rijksinkomsten dan wat voorzien is, ruim € 1.000 minder, maar er 
is ruim € 4.000 meer ontvangen aan overige bedragen en baten.  
Daarnaast is er een bedrag van € 36.724 aan rente-inkomsten ontvangen. Be-
groot was € 32.446, ruim € 4.000 meer. 
 
De totale lasten zijn bijna € 20.000 hoger dan begroot, dat is circa 1½% meer. 
Dat is vooral te verklaren uit hogere lasten voor lonen en salarissen en overige 
personeelskosten dan wat begroot was, bijna € 20.000 meer (2%) en uit hoge 
kosten voor onderwijsleerpakket. 
 
Dit geeft een totaal saldo van € -145.726, terwijl € -134.000 begroot was, een 
negatief verschil van ruim € 11.000.  
 
ds. Joannes Beukelmanschool locatie Rembrandtlaan 
 
De ontwikkeling van het aantal FTE’s wordt beschreven in hoofdstuk 6. Per saldo 
is de totale personeelsformatie in het verslagjaar gedaald met 0,1 FTE.  
 
De totale baten van de ds. Joannes Beukelmanschool locatie Rembrandtlaan zijn 
11.000 minder meer dan begroot (0,5%). Dat komt vooral door lagere lumpsum 
inkomsten (€ 17.000). Wel zijn er hogere overige baten (o.a. vergoeding voor 
schipperskinderen). 
Er zijn geen rente-inkomsten (begroot was € 4.943). 
De totale lasten van deze school zijn bijna € 58.000 hoger dan wat begroot is. 
Dat komt door hogere personeelskosten, hogere afschrijvingen omdat enkele 
niet begrote investeringen gedaan moesten worden, hogere huisvestingslasten 
(onderhoud van het gebouw en schoonmaakkosten) en kosten voor onderwijs-
leerpakket.  
 
Dit levert een saldo op van € -73.888 voor deze school, terwijl oorspronkelijk 
een saldo van € -3.000 was begroot, een negatief verschil van bijna € 71.000.  
 
ds. Joannes Beukelmanschool locatie Weversstraat 
 
De ontwikkeling van het aantal FTE’s wordt beschreven in hoofdstuk 6. Per saldo 
is de totale personeelsformatie in het verslagjaar gedaald met 1,3 FTE.  
 
De totale baten van de ds. Joannes Beukelmanschool locatie Weversstraat zijn 
bijna € 10.000 minder dan begroot (0,7%). Dat is grotendeels te verklaren uit 
lagere lumpsum inkomsten (€ 16.000 minder). Er zijn wel hogere overige baten. 
Er zijn geen rente-inkomsten (begroot was € 2.526). 
 
De totale lasten van deze school zijn € 18.000 meer dan begroot. Dat komt vooral 
door hogere scholingskosten en onderwijsleerpakket. 
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Dit levert een saldo op van € -40.722 voor deze school, terwijl oorspronkelijk 
een saldo van € -10.333 was begroot, een negatief verschil van ruim € 30.000. 
Dat is dus vooral te verklaren uit lagere inkomsten en hogere lasten. 
 
Bovenschools 
 
Ook in 2024 werkten we met een zogenoemde bovenschoolse voorziening: een 
administratieve eenheid waarin alle kosten ondergebracht worden die ten dienste 
van beide scholen komen. Te denken valt dan aan m.n. de kosten van de alge-
meen directeur, de senior adviseur beleid en bestuur en het bestuurssecretari-
aat, alsmede overige kosten die in het belang van de drie schoollocaties zijn 
gemaakt.   
Naar rato van het leerlingenaantal worden aan de scholen de begrote kosten 
doorbelast.  
 
Het begrote resultaat over 2024 is op nul gebracht door de toerekening van de 
financiële baten en lasten aan te passen. We willen immers niet dat deze boven-
schoolse administratieve eenheid een positief of een negatief resultaat heeft, 
maar alle gemaakte bovenschoolse kosten dienen te worden doorbelast aan de 
scholen. 
 
Stichting 
 
De inkomsten of baten van de stichting (binnengekomen collecten, donaties en 
giften) zijn € 500 minder dan begroot, 2%.  
Daarnaast is € 5.263 aan rente-inkomsten geboekt. Begroot was € 3.085, ruim 
€ 2.000 meer. 
De uitgaven van de stichting zijn 7% meer dan wat begroot is, bijna € 1.100. 
 
Uiteindelijk sloot de stichting het boekjaar af met een positief resultaat van 
€ 13.460, terwijl een resultaat van € 12.903 was begroot, een positief verschil 
van ruim € 500.  
 
Totaal 
 
Totaal bezien wordt 2024 met een negatief resultaat van - € 246.877 afgesloten. 
Dit resultaat is lager dan de oorspronkelijke begrote - € 134.430. Er is dus een 
negatief verschil van ruim € 112.000. 
 
Dat is vooral te verklaren uit lagere lumpsum inkomsten, hogere personeelskos-
ten en hogere kosten voor nascholing en het onderwijsleerpakket. Niet begrote 
meevallers in het verslagjaar waren een premierestitutie à € 37.223 en het feit 
dat er over vijf maanden van het boekjaar geen salariskosten voor een locatie-
directeur op de locatie Weversstraat waren. 
 
Balans 
 
Wat betreft de balans zijn er verschillen met 2024. De liquide middelen zijn met 
ruim twee ton gedaald, wat voortvloeit uit het negatieve exploitatieresultaat.  
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Aan de passiva kant is het eigen vermogen met vijf ton gedaald. Dit komt voort 
uit de overgang naar de componentenmethode betreffende de meerjarenonder-
houdsplanning (MOP), waardoor de voorzieningen groot onderhoud aangezuiverd 
moesten worden met € 260.000. Dit is begin 2024 doorgevoerd en is als een 
directe vermogensmutatie verwerkt in de jaarrekening zonder dat dit invloed 
heeft op het exploitatiesaldo. Het is dus wel een wijziging in de balans.  
De voorzieningen zijn eind 2024 dus fors hoger dan een jaar geleden.  
 

 
 
Blauw = resultaat 
Rood = begroot 
 

 
 
 
Financiële kengetallen 
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De financiële positie op de balansdatum kan tevens weergegeven worden met 
behulp van een viertal kengetallen. Het bestuur heeft zich uitgesproken over 
streef- en minimumwaarden voor de kengetallen als toetsing van het financiële 
beleid. Deze worden hierbij genoemd. 
 
KENGETALLEN FINANCIËLE 
POSITIE       

  
  

 

   2024 2023 inspectie  

     
signalerings-

waarde 
eigen streefgetal 

Solvabiliteit 1    0,50 0,61   0,50 
Solvabiliteit 2    0,85 0,83 < 0,3  0,3 
Liquiditeit (current ratio)   4,53 4,25 < 1  1 
Liquiditeit (quick ratio)   4,53 4,25   
Rentabiliteit    -4,50% -0,85%   
Kapitalisatiefactor (incl. privaat)   55,64% 58,48%   
Weerstandsvermogen (-/- MVA)   11,42% 19,45%   
 
De kengetallen laten een gezonde financiële positie zien. We zien een daling bij 
het weerstandvermogen vanwege de extra dotatie naar de voorziening groot on-
derhoud. Er is geen sprake van een bovenmatig eigen vermogen. Het streefcijfer 
voor het weerstandsvermogen ligt tussen de 7% en 12%. 
 
Investeringen en financieringsbeleid 
 
Het financieringsbeleid is er op gericht dat er geen gebruik gemaakt behoeft te 
worden van externe kredietverstrekkers. Alle investeringen zijn binnen dit beleid 
uitgevoerd. 
 
Treasuryverslag  
 
In 2024 hebben er geen beleggingen plaats gevonden in risicodragend kapitaal. 
De beschikbare vrije middelen werden overgemaakt naar een spaarrekening. Er 
hebben zich in het verslagjaar geen liquiditeitsproblemen voorgedaan. 
Door het bevoegd gezag is een treasurystatuut vastgesteld. Volgens dit statuut 
is gehandeld. 
 
Onderwijsachterstanden 
 
We ontvangen geen middelen voor onderwijsachterstanden (meer). 
 
Allocatie van middelen binnen het schoolbestuur 
 
De gehanteerde uitgangspunten voor het verdelen van de middelen over de on-
der het schoolbestuur ressorterende scholen zijn te vinden in ons financieel jaar-
plan, dat jaarlijks wordt geactualiseerd:  
 
Het kwaliteitsniveau wat op de drie scholen wordt nagestreefd dient gelijkwaar-
dig te zijn, dat wil zeggen dat de locaties onderling in evenwicht dienen te zijn. 
Dit kwaliteitsniveau is  beperkt toetsbaar. In beginsel is de locatiedirecteur ver-
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antwoordelijk voor het bereiken van het kwaliteitsniveau. De toetsing vindt in-
tern (via kwartaalrapportages, jaarverslagen en behaalde resultaten) en extern 
plaats tijdens o.a. inspectiebezoeken. Als norm wordt gedefinieerd: het binnen 
de financiële kaders die door het bestuur worden gesteld, behalen van zo goed 
mogelijke prestaties van de leerlingen t.o.v. andere vergelijkbare scholen, waar-
bij de levensbeschouwelijke, pedagogische en onderwijskundige kaders niet uit 
het oog verloren worden. De financiën welke de stichting van de overheid ont-
vangt worden zodanig verdeeld over de scholen als voor hetgeen hierboven be-
schreven is nodig is.  
 
De besluitvorming over de allocatie van middelen binnen het schoolbestuur vindt 
formeel jaarlijks plaats als de begroting (waar de allocatie van middelen vervol-
gens daadwerkelijk plaatsvindt) wordt vastgesteld binnen het schoolbestuur. 
Deze begroting wordt jaarlijks voorbereid door de algemeen directeur en de se-
nior adviseur beleid en bestuur, vervolgens besproken met de locatiedirecteuren, 
daarna ingebracht in een financiële commissie waarin de beide penningmeesters 
en een toezichthouder zitting hebben (alsmede de algemeen directeur en de be-
leidsadviseur). N.a.v. dit overleg wordt de conceptbegroting aangepast, waarna 
deze voorgelegd wordt aan het algemeen bestuur (toezichthouders en bestuur-
ders) ter vaststelling.  
 
In de jaarrekening is te zien welke middelen aan de scholen verstrekt zijn, welke 
middelen bovenschools op het niveau van het bestuur worden ingezet (in ons 
geval kostenplaats AG19 – bovenschools, waarin tevens de kosten van het be-
stuurlijk apparaat begrepen zijn). 
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10. Toekomstperspectieven en continuïteit 
 
Beleid komende jaren – toekomstparagraaf 
 
Een verantwoording van alle cijfers vanuit de verschillende begrotingen voor de 
komende jaren wordt hieronder gegeven. 
De financiële positie van de organisatie is gezond en lijkt de komende jaren zo 
te blijven. Daarmee kan aan het doel van de organisatie, het geven van basis-
onderwijs aan kinderen uit de doelgroep van onze scholen, gestalte worden ge-
geven. 
 
Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en con-
trolesysteem 
 
Verantwoord beleid vraagt om inzicht in de risico’s. De school werkt met een 
Handboek Administratieve Organisatie/Interne Controle, dat alle administratief 
financiële procedures aangeeft. Tussen school en administratiekantoor VGS is 
een Service Level Agreement van toepassing. 
 
De prognose van de leerlingenaantallen is gebaseerd op de werkelijke geboorte-
cijfers van kinderen uit de grootste kerkelijke gemeenschappen uit de achterban 
waarvan de kinderen op onze scholen komen. Daarmee heeft de leerlingenprog-
nose een goed realiteitsgehalte. 
 
Voor wat betreft het gevoerde beleid inzake de beheersing van uitkeringen na 
ontslag: onze scholen zijn aangesloten bij de stichting BWGS (Beheersing Wacht-
geldvolume Gereformeerd Schoolonderwijs). Op grond van de Wet Primair On-
derwijs worden werkloosheids- en (loon)suppletie-uitkeringen van voormalig 
werknemers van scholen in het primair onderwijs ten laste van de laatste werk-
gever gebracht. Dit brengt een groot financieel risico voor de scholen met zich 
mee. Tegen betaling van een premie en onder (in het reglement van BWGS vast-
gelegde) voorwaarden hebben de bij BWGS aangesloten scholen het risico van 
werkloosheidslasten grotendeels bij BWGS afgedekt. 
Ons beleid in deze is dat we sowieso onvrijwillig ontslag ten allen tijde proberen 
te voorkomen. Maar waar dit onvermijdelijk is treden we in een vroeg stadium 
met BWGS in contact om te bezien in hoeverre deze stichting het betalen van 
een eventuele uitkering na ontslag van ons overneemt. Eventuele aanwijzingen 
van BWGS proberen we op te volgen, om te voorkomen dat de lasten voor de 
uitkeringen na ontslag bij de school komen te liggen. 
 
Jaarlijks wordt in het najaar de begroting voor het komend boekjaar (kalender-
jaar) opgesteld en na bespreking binnen het bestuur en de medezeggenschaps-
raad vastgesteld en goedgekeurd. Tevens wordt hieraan gekoppeld een meerja-
renbegroting voor de drie jaren daarna, zodat jaarlijks de vooruitblik op de ko-
mende vier jaar bijgesteld wordt. 
Daardoor kan bv. een daling van het leerlingaantal op een van de scholen tijdig 
worden voorzien en nagedacht worden over beheersing van dit risico. 
 
Gedurende het kalenderjaar wordt door de algemeen directeur en de adviseur 
beleid en bestuur maandelijks de financiële staat van baten en lasten bezien. De 
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financiële rapportages over Q2 en Q3 (kwartaalrapportages) worden gedeeld en 
besproken met het bestuur. 
In de praktijk betekent dit maandelijks de financiële staat van baten en lasten 
wordt beoordeeld door zowel de algemeen directeur als de adviseur beleid en 
bestuur op majeure afwijkingen van de begroting. Maandelijks wordt met de lo-
catiedirecteuren verklaringen gezocht en gegeven voor deze afwijkingen. Als 
deze te groot blijken te zijn (lees: afwijkingen van de middels de begroting in-
gezette financiële lijn voor de komende jaren) zal er met de locatiedirecteuren 
over aanpassingen van het uitgavenpatroon gesproken worden. 
De penningmeester beoordeelt mede de resultaten over Q1, terwijl het gehele 
bestuur de resultaten van Q2 en Q3 te zien krijgt. De algemeen directeur kan bij 
deze besprekingen aanpassingen in de kostenbeheersing voorstellen, die zowel 
een bezuiniging dan wel een verruiming van de uit te geven middelen inhouden, 
dit om in lijn te blijven met het financiële beleid. Het bestuur bespreekt dit en 
kan besluiten om ruimte te geven om van de begroting af te wijken. 
In de praktijk betekent dit dat lopende een boekjaar er meer ruimte gegeven 
kan worden voor het aantrekken van extra personeel, maar omgekeerd ook dat 
lopende een boekjaar ombuigingsmaatregelen genomen moeten worden. 
Voor wat betreft de majeure (jaaroverstijgende) risico’s verwijzen we naar de 
paragraaf hieronder over de risicoanalyse. De resultaten hiervan bepalen de 
grote financiële lijn over de jaren heen die de ondergrond is voor de maatregelen 
die vloeien uit de jaarlijkse cyclus van planning & control. 
 
Met deze risicobeheersing en controle bereiken we dat we goed grip hebben op 
de financiële stand van zaken. 
 
Risicoanalyse en hoogte reserves 
 
Eens per vier jaar wordt door een externe organisatie een risicoanalyse uitge-
voerd. Deze heeft ten doel om de gewenste hoogte van het eigen vermogen te 
bepalen. Ons financiële beleid zegt dat als de gewenste hoogte van het vermogen 
te laag is, het tekort binnen vier jaar aangevuld dient te worden. De begroting 
en de werkelijke financiën dienen over vier jaar vooruitgerekend tenminste slui-
tend te zijn, maar een negatief resultaat kan worden begroot, als de hoogte van 
het eigen vermogen hoger is dan naar de mening van het bestuur noodzakelijk. 
 
In januari 2023 is een risicoanalyse gemaakt die voor de begrotingsjaren 2023 - 
2026 geldend is. De begroting 2023 was al wel vastgesteld voor deze risicoana-
lyse, maar in de financiële koers van de organisatie houden we hier verder reke-
ning mee. 
 
Allereerst is in deze analyse gekeken naar de landelijke standaard voor de hele 
sector met betrekking tot de minimale risicobuffer. Het meest recente onderzoek 
is gedaan door de commissie Don in 2009. De commissie Don adviseert kleine 
schoolbesturen (≤ 5 miljoen jaarlijkse baten) een risicobuffer van 10% van de 
jaarlijkse totale baten. Het gaat dan om de volgende risico’s die voor een be-
langrijk deel niet beheersbaar zijn en niet voorzien kunnen worden:  

 Fluctuatie in leerlingenaantallen;  
 Financiële gevolgen van arbeidsconflicten;  
 Instabiliteit in de bekostiging;  
 Onvolledige indexatie van de bekostiging;  
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 Een ‘restrisico’.  
 
Uitgaande van de definitieve cijfers over 2022, gaat het om een bedrag van ca. 
€ 552.000. Op basis van input die verkregen is uit documentenanalyse en  ge-
sprekken op locatie, wordt in de risicoanalyse uit 2023 op de volgende punten 
geadviseerd om bestuur specifiek af te wijken van deze standaard norm:  

 Bestuur en organisatie: + € 46.000. Dit risico is overgenomen vanuit vo-
rige risicoanalyses uitgevoerd zijn en betreft de continuïteit op directieni-
veau en het managementvlak.  

 Onderwijs: + € 46.000. Deze buffer wordt geadviseerd vanwege een di-
rectiewisseling en mogelijke situatie op een der scholen op te kunnen van-
gen;  

 Wettelijke aansprakelijkheid: + € 23.000. Dit risico is ook in vorige risico-
analyses genoemd;  

 Gedwongen ontslag: + € 46.000. Hier is enig extra risico op. 
 Vervanging algemeen directeur: + € 46.000. Bij uitval van de algemeen 

directeur die een cruciale positie vervult, zouden substantiële kosten ge-
maakt moeten worden. 
  

De totale risicobuffer komt hiermee op € 759.000. Omdat de risico’s zich niet 
allemaal tegelijk zullen voordoen, wordt het totaal bepaald door de wortel te 
nemen uit de som van de kwadraten van de afzonderlijke risico’s. Uit onder-
zoeken blijkt dit een betrouwbare berekening. Hiermee wordt voorkomen dat er 
kansen moeten worden ingeschat in hoeverre dit risico zich zal voordoen.  
Deze wortel uit de som der kwadraten bedraagt (afgerond) € 330.000.  
Het minimale weerstandsvermogen wat de risicoanalyse noemt, komt uit op 7%.  
 
Om een uitspraak te doen over de ruimte die aanwezig is binnen het eigen ver-
mogen om extra investeringen te kunnen doen, is het ook van belang om te 
kijken naar de stand van de materiële vaste activa. Geconstateerd is dat de ver-
vangingsinvesteringen op peil zijn en er ook geen eigen vermogen nodig is om 
uitbreidingsinvesteringen te kunnen doen.  
Op basis van de cijfers over 2022 wordt een nominaal publiek eigen vermogen 
geadviseerd van 1.067.000 euro, bestaande uit een risicobufferfunctie van 
330.000 euro en een financieringsfunctie van 737.000 euro (publieke boek-
waarde materiële vaste activa per einde 2022).  
 
Uitgaande van de jaarrekening 2024 is het eigen vermogen eind 2024 ruim 
€ 1.511.000. Over de vermogensbuffer in het algemeen is dus geen reden tot 
zorg omdat we voldoen aan de door ons gestelde minimumbuffer. 
 
De inspectie kijkt naar de zgn. signaleringswaarde m.b.t. het vermogen van 
scholen. Deze is anders berekend dat in de risicoanalyse is gebeurd. Deze waarde 
zou ruim € 1.100.000 bedragen toen de risicoanalyse werd gemaakt.  
Daarbij behoort een weerstandsvermogen van 12%. 
Punt daarbij is dat er met de vermogenspositie toegewerkt zou moeten worden 
naar deze signaleringswaarde omdat anders op termijn terugbetaling aan het rijk 
dreigt.  
We willen uiteindelijk uitkomen op een weerstandsvermogen tussen de 7% en 
12%. 
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Uit de realisatie van 2024 blijkt dat het publiek eigen vermogen op ruim 
€ 1.277.000 uitkomt. Op grond van de gegevens van 2024 ligt de signalerings-
waarde rond de € 1.329.693. Dit betekent dat we geen bovenmatig eigen ver-
mogen hebben.  
 
Leerlingenaantallen 
 
Voor de komende jaren zijn de leerlingenaantallen per 1 februari als volgt ge-
prognotiseerd: 
 

   2025 2026 2027 2028 

      
Aantal leerlingen per 1 oktober 696 722 729 729 

 
 
Personele bezetting 
 
Voor de komende jaren is de personele bezetting als volgt voorzien: 
 
 
 2025 2026 2027 2028 

 
Aantal FTE's Directie 4,9 4,5  4,0  4,0  
Aantal FTE's Onderwijzend personeel 32,3  34,3  33,9  33,9  
Aantal FTE's Onderwijsondersteunend personeel 14,5  13,0  13,0 13,0 
     
Totaal 51,7 51,8 50,9 50,9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Balansbegroting 
 
Voor de komende jaren is de balans als volgt begroot:  
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BEGROTING 

    
BEGROTING 

    

   2025   2026   

   invest. afschr.  invest. afschr.  
Materiële vaste activa 256.502 -149.693 1.066.759 148.500 -160.460 1.054.799 

           
Vorderingen     50.000     50.000  

Liquide middelen     1.668.939    1.436.939 
 

      2.785.698     
 

2.139.542   

           

   resultaat   resultaat   
Eigen vermogen  -110.000  1.766.146 -178.000   1.588.146 

   dotatie onttrekking  dotatie onttrekking  
Voorzieningen  87.626 -349.703 694.552 87.626  -153.586  628.592 

           
Kortlopende schulden    325.000     325.000  

     2.785.698   2.541.738 
 
 
   BEGROTING BEGROTING 

           

   2027 2028 

   invest. afschr.  invest. afschr.  
Materiële vaste activa 91.100 -147.094 998.705 85.000 -136.479 947.226 

           
Vorderingen     50.000     50.000  

Liquide middelen     1.486.101    1.632.064 

           

      2.534.806    2.629.290 

           

   resultaat   resultaat   
Eigen vermogen  96.000  1.684.146 60.000  1.744.146 

   dotatie onttrekking  dotatie onttrekking  
Voorzieningen  87.626 -190.558 525.660 87.626 -53.142 560.144 

           
Kortlopende schulden    325.000     325.000  

             

      2.534.806    2.629.290 
 
 
 
Voor de komende jaren is de staat van baten en lasten als volgt begroot (alle 
bedragen x 1000): 
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4. Conclusies 
 
De school heeft een goede financiële basis voor wat betreft de reserves. De meerjarenbegroting 
geeft aan dat dat er de komende jaren hogere lasten dan baten zullen zijn. Dit is bewust gedaan 
vanwege de omstandigheid dat het publieke vermogen aanzienlijk hoger is dan de signalerings-
waarde van het vermogen van de stichting. Indien nodig zal de directie in 2026 maatregelen nemen 
als de vermogenspositie te hard terugloopt. 
De financiële toekomst van de school is op dit moment solide. De school loopt voor zover we nu 
kunnen nagaan geen onverantwoorde risico’s. Er zijn voldoende reserves. Het weerstandsvermogen 
is voldoende.  
 
Begrotingskeuzes 
In deze begroting zijn de wensen van de locatiedirecteuren en het personeel nagenoeg allemaal ge-
honoreerd. De directie vindt het van groot belang dat de materialen waarmee het personeel moet 
werken, goed in orde zijn. Daar wordt ook in deze begroting weer voldoende geld voor uitgetrokken.  
 
Besluiten 
Het uitvoerend bestuur wordt voorgesteld om deze begroting vast te stellen en vervolgens deze 
begroting ter goedkeuring voor te leggen aan het toezichthoudend bestuur. Vervolgens zal de direc-
tie het mandaat krijgen om te handelen volgens deze begroting. Het bestuur zal regelmatig op de 
hoogte worden gehouden van de werkelijke uitgaven en inkomsten in vergelijking met de begroting. 
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918.540     961.525     
6.600         6.150         

925.140         967.675         

38.162       54.506       
2.035.183   2.248.250   

2.073.345      2.302.756      

2.998.486      3.270.431      

1.502.665      2.010.146      

1.036.249      717.827         

459.572         542.458         

2.998.486      3.270.431      
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
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